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(vi) Alienagdo da unidade produtiva isolada (UPI') e ou bens iméveis e ou méveis: com o fim de viabilizar a
necessaria reestruturagéo da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), a Recuperanda
podera alienar, por um valor minimo que entenda como razoavel, uma ou mais de suas Unidade Produtiva
Isolada (UPI)'s que compreende a Loja, ponto comercial, mobiliarios, géndolas e equipamentos, hipotese em
que a venda estara livre de qualquer 6nus, assim como no caso de alienagéo de imoveis, ndo havendo sucessao
do arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive nas de natureza tributéria, observadas as determinagdes
da LRFE. O produto arrecadado servira para a manutengéo das demais atividades empresariais da empresa

Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) e/ou para o pagamento ordenado dos credores.

(vii) Realizagao de reestruturages societarias: a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS)
podera realizar reestruturagdes societarias em geral, com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste
PRJ, bem como o objetivo de melhor adequar a atividade econdmica as formalidades do ordenamento juridico
patrio.

7 PREMISSAS E PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS PARA O PERIODO ENTRE 0S
EXERCICIOS DE 2025 A 2042

A empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) concebeu as projegcies econdmicas e
financeiras com base na realidade atual da economia brasileira, bem como na sua situagéo financeira,
observando-se, em especial, as perspectivas das receitas oriundas das vendas de seu portfolio de negocios
reestruturados e as novas solugdes que almeja desenvolver, tudo isso, aliado a proje¢éo do cenario econdmico

e financeiro e do crescimento projetado para o Produto Interno Bruto (PIB) nos proximos anos.

7.1 Premissas

- Para a projecéao do volume de receita bruta, nos 10 (dez) anos contemplados no Plano de Recuperagéo Judicial,
foi considerado o atual planejamento comercial, o historico da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS) e do mercado em que atua (varejo) e, alem disso, as previsdes de demanda dos mercados

alvo para os proximos exercicios;

- A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que, a cada ano, ocorrera um crescimento moderado no volume
de vendas, considerando novas solugdes a serem langadas e mercados a serem alcangados, além da
recomposigéo do capital de giro;
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- Para formar a base da projegao de receitas, foi considerado o planejamento comercial que vem sendo
executado desde o pedido de Recuperacao Judicial, que tem como foco fazer vendas com resultado e néo

apenas gerar volume de vendas;

- O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com o histrico das atividades da recuperanda e em
conformidade com a atualidade do negécio e com as demandas do publico consumidor da regi@o que a empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) atinge, assim como esta de acordo com a capacidade
operacional e técnica da Recuperanda e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos reinvestimentos,
sobretudo de reposicao de estoques, marketing e divulgagéo, softwares entres outros, qualidade, higiene e
redugdo de custos e a reposigdo de maquinas, géndolas e mobiliarios, aliado a questéo da instalagéo de usina

fotovoltaica para economia de gastos com energia e a preocupagao com a questdo ao ambiental;

- Os pregos dos produtos e mercadorias ofertadas ao mercado nao contemplam o efeito inflacionario. Por ser
uma projegéo de longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo adequado. Sendo assim,
consideram-se os pregos projetados em valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre custos
e despesas serdo repassados aos pregos de vendas projetados para garantir as margens de rentabilidade

projetadas.

- Foi considerada a opgéo de tributagéo do resultado pelo “Lucro Real’, observando-se as aliquotas inerentes,
créditos e débitos de tributos;

- As despesas administrativas, comerciais e gerais foram projetadas em conformidade com o Plano de
reestrutura¢do e reorganizagéo em curso da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOQS).
Essas despesas, por mais que tenham a caracteristica de serem fixas, sofreréo ao longo do periodo projetado
variages positivas em fungéo do aumento de vendas, da entrada em novos mercados, manutengao de lojas e
ou ampliagdo do numero de lojas, e do langamento de novas formas de comercializagdo e produtos e

mercadorias a serem ofertados.

- Também foi considerada, nas proje¢des econémicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no
negocio, principalmente em reposicao de estoques, tecnologia e obtengao de (know how) de atragao de clientes,
aquisicdo de maquinas e equipamentos e suas instalagdes, modernizagdo, manutencéo e ampliagdo das
instalagbes ja existentes, marketing e divulgagdo, softwares entres outros, garantindo, assim, a sua
perpetuidade, além da necessidade de recomposicdo do capital de giro proprio, diminuindo-se as despesas

financeiras e maximizando o ganho na compra de mercadorias, produtos, servigos, entre outros.

- Todas as projecdes econdmicas e financeiras foram desenvolvidas tomando como base um cenario realista,

prudente e conservador, tendo por premissa a regular manutengédo do negécio da empresa Supermercado
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Degrau (BRASIL SUPERMERCADQS), objetivando-se, ao invés de volume de vendas e de faturamento sem

rentabilidade, a rentabilidade.

- Nas projegdes econdmicas e financeiras, verifica-se que, mesmo com algumas elevagdes de gastos fixos, em
virtude do aumento do nivel da atividade do negécio, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, em
especial o da geragéo de EBITIDA (LAJIDA).

- E importante destacar que, conforme o resultado econdmico e financeiro projetado, em especial o fluxo de
caixa, a geracao de caixa disponivel é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento
das obrigagdes extraconcursais. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superagéo da situagéo de crise
econdmico-financeira da Recuperanda, permitindo-se que seja mantida a sua fonte produtora, os empregos dos
trabalhadores e os interesses dos credores, preservando-se 0 negdcio da empresa Supermercado Degrau
(BRASIL SUPERMERCADOS), sua fungao social e o estimulo a atividade econdémica da regido em que atua.

- Também é importante destacar que néo seréo distribuidos dividendos aos sécios em todo o periodo em que o

processo de Recuperacao Judicial estiver ativo.

Em sintese os grandes pontos que baseiam as projecdes sdo:

e Recomposicéo dos niveis estratégicos de estoque;

e Manutengao do padréo atual das lojas, bem como buscar a evolu¢éo de conceito da experiéncia de
compras nas lojas fisicas;

e Desenvolvimento do comércio eletronico;

e Manutengao da taxa de fidelizagéo dos clientes e manutengéo de diferenciais e de disponibilizagéo de
solugdes para o publico-alvo;

¢ Desenvolvimento da experiéncia ao publico de “loja conceito por nichos”;

e Desenvolvimento do conceito de lojas atacadistas;

7.2 Resultado Economico Projetado

Projecées de vendas
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Projecdes de Resultados

E importante destacar, principalmente aos Credores e ao Douto Juizo, que as projecdes de resultados
econdmicos e financeiros, assim como o fluxo de caixa gerado estéo considerando a realizagdo de investimentos,
bem como o pagamento de divida tributaria (mediante a ades&o ao parcelamento especial conferido as empresas

que estdo em Recuperagéo Judicial), conforme demonstrativos que seguem:
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacio Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CHNPJ: 02.812 720/0001-60

PROJEGAQ DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO EXERCICIO DE 2025 AQ EXERCICIO DE 2042

Em Reais

DESCRICAD Resiizach Anc. RS e Ano 2027 | Ano 2028 m Ao 2029
(CATVRAMENTO TOTAL 13142325798 | B646310356| 9816130128 11143578586 | 128.505.396.78
Recsitas brutas com vendas(Mercadorsis @ Pradulos) | 131.317.620,20 |  BE.389.480.12 | 6B.OV2O5572| 119.334.47140 | 128.300.281.55
|Receflas brulas com vendas(recargas Celuares B oulias ) | 10563089 | 7861444 |  BO24557 | 101 31457 _115.015.28
|DEDUCCES SOBRE AS VENDAS -1.637.971.05 -1.441.814,70 -1.636.783.23 -1.858,138. 98 -2.109.417 61
FATURAMENTO LIQUIDO 129.785.280.12 B5.028.288 88 96.524.508.08 | 109.577.0845 88 124.335.978.18
CUSTOS DAS MERCADORIAS E OU PRODUTOS VEND] -116.655.177.99 ~IT.141.461 65 -86.163.166,73 -86.091.005.09 | -107.304.645.49
-100.990.855.15 | -87.348.822,33 | -75.761.84600 | -B5.287.03147 | -06.071.512,92
Marr..adanas. anuwt- n l:-l.l sampos -88.031.067,74 |- SBS2BBTOEB | -BE443B17.7H( 7542910243 | 8562948350
| Ebcirgfers i Bt FeviriGs | cHSReAes | LSRR VR BN CTIRF.AAAR)  RODREHO IR | 2 dhGRSTLIM
Energra Eletrica <2.563.801.78 -1.971.221 45 -2.060.070.35 -2.132.07316 2] 21736600
Gss 0000000 | -sse7sian|  -9834868| 34146262 35514183 |  -366 347560
Agua -224 T45 07 18234376 -200 057 81 -208 02001 -216.360 57
R L e [ ., /.. .. 21| P -1 L ey 17 il o
| Sequros 411,389 66 ~ 358 784 00 -383 835 35 =398 876,77 <414 A1 BE
|Combustivel e Lubrificantes -1.007.504 63 -524.000,00 -54B.960.00 £674.918,40 -T01.915,14
Materfal embalagem e consumo das lojas -738.005.37 -544 BaT 49 -566,630,99 -583 296,23 -612. 868,08
|Alugusis d= maguinas, Lojas eiptu - -2 {6058%:88 | 183729923 | -1.090.71840( 1087 14714 | -206863303
Tiw.mpmtes de Valores, Seguranga e W}lhnca -131:444.40 76 'MD _54 -'FQ DS.'Z 2? 8224556 -85.63538
Manutengia, cunuar\raq.{u reparos. refrigeragio e outros -1 4-:_18_.519_,31 -817.393.01 -850 DBB ?.‘:l -854 092,28 -919 455 a7
Assisténcia WcnicadeSofware | ABAGTSTE| 43680000 | 45427200 47244288 49104060
A0 A ~15.564.322 84 -9.794.538 22 -10.381.320,79 -10.803.973,62 -11.233.132,56
Salarios, Férlas, Diarias, Grallicacbes, Honardros e Horal 11970 904 oo _ TOT012353 | T Mdomm47 | -
fédhics S ini E 6o
| = n - —_—— =k — e eh
iafGelddee 0 0000000000000 Ba560 |  -265.680,00 | | -Zmieo23i| 30387830
INSE 51868737 -1, 256 561 28 -1,359 096 68 <1.413 460 55
FGTS 67118678 | -246.084 80 28022612 | 201435 18
Vals Refsigho / S - s =
Male transports . _ ~304 554, 13 k244409 =386, 141.8 3
EPI, Uniformes, Curses e Treinamentas -133.120.80 -138.445 63 -143.983 45 -149 742, &0 -155,732.51
LUCRO BRUTO 13.230.102.13 T.B84 827 31 10.371.341.37 13.486 641,78 17.081.333.70
DESPESAS ADWMINISTRATIVASCOMERCIAIS -483.323,82 -184.646, 78 -182.032,658 -188.712.86 -207.702.561
|QUTRAS DESPESASRECEITAS OPERACIONALS -111.620.57 -20.767.81 -21.598.01 -22.461,93 -23.360.40
EBITIDA (LAJIDA] 12.835.157 84 7.879 41322 10.167 710,81 13.764.465 81 18.880.270,78
5 ! AS - DES : -13.232.056.92 -8.822.803 87 -5.945.836,54 -6.071.078,58 -6.243.140, 14
Tarifas Bam:arh! mulua e jururs o das:curllns concedidos -33.874,61 -35.712 43 -38.180,53 -39,708,16 4129649
Juros Taxas, lof, por Carties 8 Desconto de Recebives 13, 188.182 31 -8 886,091 45 -5.807 B55 62 -6.031.371.42 -6.201. 843 65
DEPREC, E AMORTIZACAD -1.884.751, 48 -1.610.013 82 -1.528 513,22 -1.453.037 58 -1.380_385 68
IBESULTAPO ANTES DO IR £ G321, RINEOC0TF| -RE3340457 2ESR0083 STOMBTH| 829674480
CONTRIBUICAD SOCIAL 5/LUCRD T 454 4T |- 7.763.08 |- 176.705 94 |- 366.627,687 |- 585.180,27
IMPOSTO OE RENDA 12.440,79 |- 1293542 |- 479,101 .44 |- 1.014. 636 B6 |- 1.626.908 22
(RESULTADOFNAL = | -231155603( -287490804| 2.027.553.48 4,357,084 04 7.020.855,47
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacac Judicial (ERASIL SUPERMERCADOS)
CNP.J: 02,812.728/0001-60

PROJECAD DOS RESULTADOS ECONGMICOS E FINANCEIROS DO EXERCICIO DE 2025 AC EXERCICIO DE 2042

Em Reais

f = e o e ==

DESCRICAC Ano 2030 T Ana 3 Ano 2083 "
| L | Il

| FATURAMENTO TOTAL 143.612.891,45 | 183.033.855.57 | 185.081.14275 | 210.100.914,18
[Receitas brulas com vendas(Mercadarals e Produtos) | 143 482 302 53 | 162 885 629.65 | 184 912 87204 | 200818 837,99
Receitas brutas com vendas(recargas celuares & outras ) | 130 568,91 148. 225,92 168.270,71 191 026,19
|PEDUCOES SOBRE AS VENDAS -2.384.676,98 |  -2.718.512,37 |  -3.086.140,44 | -3.503.48338
FATURAMENTO LIQUIDO 141,218.914,46 | 180.315.343.21 | 181.008.002,31 .606,430,

CUSTOS DAS MERCADORIAS E OU PRODUTOS VEND| -119.877.374,63 | -133.901.489.80 | -150.041 467,07 | -168.285 772 80

p A TERIA] asTEs : ERCIALIEAGA! -108.284.434,35 | -122.147.767,21 | -137.780.305,58 | -155.546.618,44
Mercadorias, Produlos e ou Sawh;o: -97.209.273,52 | -110.355.014,08 | -125.278.470,81 | -142.230.046,61

Perdas com estoques | avaras -2.582. 127,31 ~2.922.998 25 =3,324.889,71 ~3. 773,084, 17
Energia Eietrica -2,306.050,34 -2,388 252,35 -2,494.224 04 -2.583.893,00
Gas - B - - B - - L 1 L

Agus 22501499 3:111,26
Teleforia e Internet _ -7ase3as | | -B2748.89
Seguros -431.42512 48 882,12 5 620 4 -4585 294,59
Combustivel e Lubrmcantes -72e@91,74 |  -789.19141| 78958907 | 82114143
Malerial embalagam e cansurrm das lajag 537,382 B0 662878, 11 -585 383 24 -716.868 56
Alugueis de ma&nuinas, Lejaseiptu _-2149708 35| -2 P35270.28| -2.374.581.08 -2.417 668,34 |
Transportes de Valores, Seguranga e Vigilanga -8B 956,79 -82.515,07 8621567 -100.064.29
Manutencao, conservagho, reparos, refrigeraglo e outros -656.234,21 -994.463,38 -1.034 262,92 -1.075.633.44
Assisténcia técnica de Software -510.004,22 -531.433.99 -652 601,35 -574. 799,00
-11.592.940,18 | -11.783.722,59 | -12.252.071.50 | -12.739.154,38

Salanas, Ferias, Dlarias, Gratificagoes, Henoranas e Hor -7 857 044,94 -7 858 391 65 -B1211.327 .21 -8 636 780,30
Assisténcia Médica e Odontoldgica e Medinica do Trabalhg 633 478,55 85881562 | 68518824 | 712 574,57 |
Rescistes e Acordos Trabalhistas - - i _ 43700504 | ABSE1485| 47373544 | 407 684,86 |
13° Salaric -315.721,43 -328 350,29 -341.484,30 -355 143 67
INSES _ -14059897 | 152879893 | 158095088 | -1653.548,92
FG1s -303.092,57_ -315.216.27 -a27. 82492 |  -340.937.92
Vale Refeig3o / Alin g -13.037,71 13.668,22 -14,101,59 -14.665 65
|vale transporte. | ~sooewis| @ 41663569 | @ 43330102 | 45063308
EPI, Uniformes, Cursos uTrulnamentm -161.961,81 -168.440,28 -176.177,88 -182.185,01
LUCRO BRUTO 21.340.8308.94 28.413.853.41 31.853.635,23 38.320.658,02
-216.010,62 -224.551,04 -233.637.08 -242.982,56

-24.294,82 -25.266,61 -26.277.28 -27.328,37

EBITIDA 21.100.534,50 26.163.935.78 31.693.620 88 38.050.347,09
CUSTO FINANCEIRO (RECEITAS - DESPESAS) -6 488 246,22 -6.753.463,86 -7.106.810,72 -7.537.383,65
| Tarifes RBancanas, multas @ juros e descontos concedidos| ~  -42894835 | 2 44668628 | 2~  -4645293| 2 2 -46.311,09)
Juros, Taxas. lof. por Cartdes e Desconto de Receblveis -6.425.257.88 -6.708.T97.67 -7.060.357.78 -7.4BB.072.59
|DEPRECIACAD E AMORTIZACAD -1.211.366,40 -1.245.798.08 -1.183.508,17 -1.124.332.78
RESULTADC ANTES DO IR E CSSL 13,320.921,88 18.164.873.72 23.403.301,88 29.388.630,68
COMTRIBUICAD SOCIAL S/LUCRO - 1.151.B69,36 |- 1.152.2332.63 |-  1.4B2.580.54 |-  1.850.983.15
MPOSTO OE RENDA - 234205834 |- 318015183 |- 410736513 |- 515528016
|RESULTADO FINAL 9.8268.993.18 | 13,822 289,28 17.813.356,31 22.373.378,38
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacao Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNP.J: 02.992.720/0007-80

PROJECAC DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO EXERCICIO DE 2025 AQ EXERCICIO DE 2042

Em Reals

DESCRICAQ
| EATURAMENTO TOTAL 236.524.071.40 248.866.748.05 | 250.088.684.87
Receitae brulas com vendas(Mercadorais e Produtos) | 23830903018 | 240328 161,46 | 24346478062 | 248642.304 58 | 246.861.320 88
Receilas brutas com vendas(recargas cejuares e outras | 215.041,22 218.608,62 221.552,83 224 444 50 2237 37380
DE.DE&ER SOBRE AS VENDAS -3.943.626 93 -4.011.004 88 4063353 01 4. 116.386,18 -4.170.110,60
|EATURAMENTO LIGUIDO £32.580,144,47 | 338.0MEB40.25 | 339.622.978,08 | 242.700.082.87 | 245.98,084,07 |
CUSTOS DAS MERCADORIAS E OU PRODUTOS VEND| -187.528.804 81 | -191,.246.601.95 | 19428980541 | -1097.599.732 20 | -200.B78.822 .18
F R : -17T4.281.084.28 | 177 474.052,80 | -120.089.244.09 | -182.700.462. 92 | -185.305.742.02
Marc-ﬂdonaﬂ I‘-"mdulm eou Sarw:m i -160.098.367 956 | -162 822 322 62 | -164.947 374 67 | -167 100161, 34 | -168.281.044 8O
Perdas com estoques / avarias -4 246088 36 4 318 656,10 A.375 472,67 -44.433.048.86 | -4.401.30532
Energia Eletrica 2697 762,72 -2 ﬂﬂ-ﬁ 962 23 -2 91? Bes, :35 ~3.034.60492 -3.165.989,12
Gas -4408 367 83 -46T. 312 55 -dthi naa 25 -."M:Iﬁ ATT. 70 -838 &QE a1
Agua -253.236,71 -2?3 765,14 -284 718,75 -286.104, 38 BDT 548 65
Telefonia e Internet -B6.086.54 -£8.501,19 -33.081,24 -86.804,49 -100 678 &7
Seguros 504 706,37 -524 804 62 -B4% BG0,41 -5a7.726,02 550 435 07
Combustived & Lubrificantes -B53.087.08 -BES. 146 5T -S23 BT243 -B60.618,33 -958.044, 10
Maf.ennl emtalagem € Consumo dasl Iojas ‘HE 54‘." rz ??E 473, 5.1 _-B0G 482,/ 58 -Bas ?’52 EI 3?’2 302 a7
Alugunm de rnaquh'laa Lujaa- e lplu 2 514 37& EI? -2 E'H 980 o7 -2, 715 :548,08 2 &25 330- GD 2,841,463 20
Tra:nqu:ma. de Valores, Seguranga e Vlgilan;-.a ) -1;)-1 Q__QE- S? —103 220,64 —*12 553 T2 —11? 0@1 a7 -121.743.61
Manutencio, :unBarva;au  TEparos, mﬂ'lgsru;ﬁu & outros -1.118.658.78 -1 153 408, '!3 =1 2D'E 9-" 3-4 -'| 258 3‘.’.& 29 -1.308.672.55
Assisténcia técnica de Software -697.780,96 621702 60 548 ﬁm 70 -672.433,53 -539.330,87
MAQ DE O2RA DIRETA -13.245.720,53 -13,772.549.35 -14.320.451 32 -14.890 260,38 | -15.482 880,15
|Salanos, Férias. Diarias, Cratificagbes, Honorarios & Hora] -8.873.251,51 -5, 22?.2&1 &7 =, 593.352 D-d- -8.874 08612 | -10.370.049.58 |
| Assisténcia Madica @ Odontoldgica @ Medinica do Trabalhd — -7d1 077 87 oe | 154863 |  -BIAGIIG3| -Beeaseal |
Reacizfes & Acordos Trabalnistas 512 393 28 -:._:a_z_:gg?_-;g 203 4 -B76.371 60 -500 426 46
13° Salanio -368, 348 42 -384.123 39 389 488 33 415 457 B -432 086, 58
INES -1.719.680 88 -1, 788.476.81 1.860.017,65 -1.034.418,36 | -2.011 795,00
e ” -S04 576,41 388,758,490 ~83.508,79 -B28:848,15 A14-80% 11
Vale Refeigdo / Alimentag io -15.262,28 -15.862,37 -16.496,88 _-17.156,74 -17.843.01
Vale ransporle ~4E8.658,30 48T AD4.T1 =506.500,90 -b27, 176,94 =548 264,02
[EEl; Uniformas, Cursos e Trelnememos |  -1BR4VZ41) 2 197.06130)  S04833385) 21313068 29165582
LUCRO BRUTO 45.053.330,67 4%5.289.242 27 45,2233 263,13 45.150.620,.58 45.019.980.88
252, 701,87 -262.808,94 -273.322.24 -284.2505,23 -295.625 44
-28.421.50 -29.558.38 -30.740.70 -31.870,32 -33.249.14
|EBITIDA {LAJIDA) 4477221830 | 44 0998.BT407 | 4492020010 | 4483440502 | 44.711.086.30
I R -£.004.568,52 -1.907.151.21 -7.832.180.41 8.027.014,18 -8.124.447,50
Tarﬂas Eam#las. multas e lums e dewmtos concedidos, -50.243,45 -62.253 23 -54 343,36 =56.8517,10 -G8.777.768
Juros, Taxas, lof, por Garloes & Desconio oe Recabivers -7.954 326,42 -7 BE4.8G7 .97 -T.B7T 837,06 -870.487,08 | --8.065.669.72
DEPRECIACAD E AMORTIZA -1.068.116,13 -1.014.710.32 -863.974 80 -815.776,08 -B66.087 26
RESULTADD ANTES DO IR E CS5L 35.609.530,26 36.075.013.44 36.032.044.88 35.891.614,77 35.716.651.54
CONTRIBUNROSOCIALS/LUCRO |- 226780660 228181861 227064251 237111484 |- 226045088
I POSTO O REMEA -  §26016692 |- 637638645 |- 6231357231 |- 629537362 |- 6265052870
RESULTADO FINAL 27.181.453 83 27 486.708.18 27.433.830.06 27.325.126.90 | 2718083266
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacio Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CHNPJ: 02.912.729/0001-50

PROJECAD DOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DO EXERCICIO DE 2025 A0 EXERCICIO DE 2042

Em Reals

1

DESCRICAD

b A=A T P

|

FATURAMENTO TOTAL

253.382.6591.04

256 655.286,98

260.008 038,48

263 402 508,78

Receitas brutas com vendas{Mercadorals e Produlos)

263,122 348,70

256,425 939,38

2069 772.645.38

263,163.030.42

Receitas brutas com vendas{recargas celuares e outras | 230.341,34 233,347 60 23630301 239.478 36
DEDUCOES SOBRE AS VENDAS -4.224.536,19 | -4.279.672.12 | -4.335.527.64 | -4.392.112,15
FATURAMENTO LiQuino 249.128 154,84 | 252.378614.86 | 255673 510,84 | £59.010.396,83 |

CUSTOS DAS MERCADDRIAS E OU PRODUTOS VEND

-204.228.345,06

-207 .650.843 85

-211.148.537,02

-214.723.316,36

MATERIAIS E GASTOS GERALS DE COMERCIALIZACAD

-188.128,148,70

-190.910.780.67

-193.741.767.32

~196.823.275,88

Mercadorias, Produtos e ou Senvicos
Perdas com estogues { avarias
Energia Elatrica

Gas

Agua

Telelfonia & Internel
Se;ums

Combustivel & Lubrificantes
Malarial embalagem e consumo. da«a I't‘.\j_

Alugueis de maquinas; Lu}a_s e iptu
Trans-porlas de Valores, Seguranca & Vngllanga
Manutengao, cunﬁar\rﬂ;aﬂ reparcs, rafﬂgarngan e outros
Asaisténcia téocnica de Software

_-171.490,391.92

-4 650.522 84
-3.282 228, 68
-546.724 B3
-320.266,49
-164, 703,74
-614.062 47
-1.039.005,87

-907 164 47

 a08812173| =

-727. 304 11

175.728.573,93
4 610.442 41
-3.413 517,83
568 593 67
-333.077,185
-108.881,89
533 E‘t-l 5?
-1.080.666,10.
-843 4832 25
-3.181.486,59

-131677.79 |

-1.415.460,23 |
75630627

175995067 24
-4671.18517

-3 550 058 64
-501.337,41
-346.400,24
113,247,566
564 188,15

-1 $23.788,75

_-881.221.54

3368 746.06 |

-130.944 60

-TBE E5Z 12

-1.472.078,64 |

-178.292.963,11_
-4 732 702,46
-3.692 060,88
614.900.91
-360.258 25
“AVT . TTT .47
=) 725 52
-1 168.740,30
_-1.020.470 .40
-3.441.085,90

EiT 119'21

-16.099.195.36

-16.740.163.17

-17.406.769,70

-18.100.040, 49

Salarios, Ferias, Diarias, Gratificagdes, Honorarios e Hora)
(=]

FGTS T

Vale Refeicho / Alimentacio

Wale transporie

E_Fl‘l Uniformes, Cursos e Treinamentos

-10.781.851,54

-11.210.125.61

-11.655.530,63

'2 092, Eﬁ& QD
—431 388, 24

-18. 555" A

-5?0 194, EE

-230.822 15 |

—dE'." 3.4-1 S-EI

-2 175.957,57
-448.651,05
=19.299 00
-583.002,36
-239.743,04

-2 25? 9’955—5

-456.697, EI'B

20,070,986 |

616,722 45

24933276 |

-12.118.751,86

2. 353 515 71
486 260,57
-20,873,80
541.391,35
-259.308,07

LUCROD BRUTO

44.899 809,78

44.728.671,02

44.524.973.82

44.287.080,27

-307 .450.46 -219.748 .48 -332.538.42 -345.839.95

-34 578,10 -35.882 27 -37.400,76 -38.886,78

EBITIDA (LAHNDA) 44.557.780,23 44.372.960,27 | 44,155.034,65 43,902,343 53
5 : . -8.224 655,84 -B.327.417.24 -8.433.112,87 -8.541.726,16
TEI.rI!'m: Bancﬂnﬂﬂ rnultaﬂ =] Jur\ua =] dem::nn!ns cancedidos, -61.128.89 -63.674,05 -66.117,01 -B8 761,60
Juros, Taxas, lof, por Carnbes ¢ Dasconto de Recebivals -B.163.428,98 -B.283.843.29 -8.366.995 86 -B. 472 964 47
DEPRECIACAS E AMORTIZACAD -826.487,80 -785.163,50 -T45.908,33 -708.610,08

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL

A5.506.736 . 48

35.260.379. 43

34.976.016.45

34.652.007,30

CONTRIBUICAD SOCIAL 5/LUCRO - 224767887 |- 223208860 (- 221812107 |- 218817378
IMPOSTO DE RENDA B5.225.190.16 |- 5.186.6938 12 |- 6,137 579,86 |- 5.0B1.549 34
RESULTADO FINAL 27.020.867,46 | 26.841.002,78 | 26.623.31552 | 26.375.284,19
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7.3 Reinvestimentos Necessarios

- Foi considerada, nas projegcdes econémicas e financeiras, a necessidade de reinvestimento no negoécio,
garantindo-se, assim, a sua perpetuidade, além da necessidade de recomposicao do capital de giro proprio,
diminuindo-se as despesas financeiras e maximizando-se ganhos na compra de materiais, produtos e servigos,

dentre outros.

Destaca-se a necessidade de reinvestimentos para a reposicao de estoques, revitalizagdo de lojas, gondolas,
maquinarios visando garantir qualidade, apresentagéo, sanidade e redugéo de custos, aliado a questdo da
instalagdo de usina fotovoltaica para economia de gastos com energia e a preocupagdo com a questdo ao

ambiental;

P\t
BRASIL

supermercados

Reinvestimentos Em Reais
DESCRIGAO 2026 2027 2028 2029
softwares | S, 100.000 |- ~ 102.000)- 1040400 = 106121
Maquinas e Equipamentos {Lojas) e Veicules - 750.000 |- 550.0001-  550.000 |- 250.000
Energia Fotovoltacia-S¢lar | - - [ 1000000} @ 500.000(- 50.000
Estoques e Modernizagdo de lojas e aberturanovaslejas |- 5000000 |- 650.000 {-  3.000.000-  1.500.000
ManutengBes, Instalactes, obras, reformas, construgdes - 250.000 250.000 |- 250,000 |- 250.000
Desenvolvimento e langamenta de novas soluges - 135.000|-  S00.000)- 350,000 ) 350.000
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade |- . 250000 - 270.000f- = 291.600|- = 314928
Treinamento & capacitacio de profissionais - 125.500 |- 144.325 |- 165.874 |- 190,870
Total - 6.600.500 |- 2.966.325 |- 5.211.614 |- 3.011.919
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Reinvestimentos Em Reais
DESCRII';EO 2030 2031 2032 2033

Softwares - loed43|-  1IDACR|- ] 112.616(- ~  114.868
Maguinas e Eguipamentos (Lojas) e Veiculos = 250,000 250,000 ! 250,000 e 250,000
Energia Folovoltacia - Solar - 51.000 |- 52.020 |- 53.060 |- 54.122
Estoques e Modernizagio de lojas e abertura novas lojas 1000000 |- 500.000 |- 500.000 |- 7.500.000
Manutengbes, Instalagdes, obras, reformas, construgdes - 150.000 |- 150,000 |- 150.000 |- 75,000
Desenvolvimento e langamento denovassolugdes |- 250000 |- 250.000)- 100.000 |- 125.000
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade |- 3404220 346825 |- 3746791 404,653
Treinamento e capacitagio de profissionais - 219.500 |- 223,890 |- 257.474 206,095
Total - 2.368.866 (- 1.883.243 |- 1.797.829 |- §.819.738
];T%SfL
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Reinvestimentos Em Reais

DEECRH,'J\O 2034 2035 2036 2037

Softwares - 117366 |- ~ 119509|- 121899} 124337
Maguinas & Eguipamentos (Lojas) e Veiculos 250.000 250,000 |- 250.000 |- 250,000
Energia Fotovoltacia - Solar 450.000 55,204 |- 456.000 [- 56,308
Estoques e Modernizaclo de lojas & abertura novas lojas 8000000 |-~ 8.000000)- ~ B.000CA0Y-  8.000.000
Manutengges, Instalagbes, obras, reformas, construg@es 165.000 173,250 |- 181913 |- 191,008
Desenvolvimento e langamento de novas soluges |- _137500)- 184375\ @ 151394) @ 159.173
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade _A%05)- 471987 @ 509.746)- @ 550,526
Treinamento e capacitagdo de profissionais 340,500 |- 391586 |- 450,323 |- 517,872
Total 9,897.200 |- 9.605.911 [-  10.124.475 |- 9.849.225
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Reinvestimentos Em Reais
DESCRICAQ 2038 2039 2040 2041 2042

softwares 00000 : IR |- TN
Maguinas e Equipamentos (Lojas] e Veiculos 250,000 |- 400,000
Energs Fotovohacia-Solar 8583 250000
Estngues & Modemicagew e (s € abeltia viovas oy ; SOOGS0~ BH000
Manutengbes, Instalacdes, obras, reformas, construgdes : Banl 2l
Desenvolvimento & lancamenta de novas solugles - 193.476 |- 188,791
Gastos de Marketing, marcas, propaganda e publicidade - 5 T4R.084 |- 808.902
Treinamento e capacitacio de profissionals 595,553 |- 684.836 TE7.613 |- 905,761 |- 1.041.625
Total - 10.402.815 |- 10.149.889 -  10.745.993 |- 10.523563 |-  11.055.347
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7.4 Quadro Geral de Credores

SUPERMERCADQ DEGRAU LTDA Em Recuperagdo Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNPJ: 02.912.729/0001-60 \'
o I

QUADRO RESUMO DAS DIVIDAS BRAS iL

supermercados

Percentual de

Descricdo Deségio Valor Bruto Valor Liquido
-CLASSETRABALHISTA ] N/A | 2.B80.07148|  3.880.071,48
- CLASSE GARANTIA REAL 75% ST e i

7595 79.173.464, 24 19.793.366,06
- CLASSE QU|HGGHA.FA.R|DS .........................................................................................
O . . W . A, TR
- CLASSE MICRO EMPRESA E DE PEQUENO PORTE | i1, S — 408.89374| 102.22344
Total 117.238.903,18| 32.219.779,41
Administrador ludicial (Previsio) 2,00% 2.344.778,06
- 12 parcelas de RS 15.000,00 a partir de outubro de 2025 15.000,00
- 48 parcelas de RS 28.839,23 a partir de novembro de 2026 28.839,23
- Saldo redividido em parcelas mensais 2.300.938,83

Destaca-se que a lista de credores consolidada e analitica por classes que corresponde ao resumo acima,

segue em anexo a este Plano de Recuperagéo Judicial para os seus fins de direito.
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7.5 Fluxo de Caixa Projetado
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacao Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNPJ: 02.912.728/0001-60

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO 2026 A 2042

Em Reals

DESCRICAO 2026 2027 2028 2029
RECURSOS PROVENIENTES DA OPERAGAO . _ -B1GB05| 12640821  3557.067) @ 5810122
RECURSOADVINDOWVENDAUPIEQUDEmMOVES | - | e
RECURSO FOMENTO/CAPITAL GIRO - CREDORES SUJEITOS E NAD
SUIEITOS A RJ (COLABORADORES) 10.000.000 10.000.000 10.000.000 5.000.000
TOTAL ENTRADAS 9.383.195 8.735.908 13.557.087 10.810.122
sapas | Y R N
RECURSO FOMENTOICAPITAL GIRO - CREDCRES SUJEITOS E NAD
SBITen Y eu RORLORE M e L = ] __ - |- 5000000} 5000000
ADMINISTRADORA JUDICAL f 207678  48071(-  M47TSTE  MTTST
REINVESTIMENTOS 6.600.500 2 966325 |- 5211.614 |- 3.011.818
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM R - 695.351 |- 1.058.108 |- 1.360.374
CREDORES TRASALHISTAS | = _aesortf s 1 =
CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENO PORTE DESAGIOT) - - Wees) -
CREDORES CURCGRAFARIOSDESAGROTE®: | - | - |- 2008785 @ 2.008.185
CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% - - §14.564 |- 814 584
TOTAL SAIDAS -6.808.178] -7.890.819 14,543,451 12.643.799
SALDO ANTERICR - 25Ta007 3.420.108 2333722
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 25765.017 845.080 -1.086.384 -1.833.677
SALDO ATUAL 2.575.017 3420106 2.333.722 500.045
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacao Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNPJ: 02.912.729/0001-60

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO 2026 A 2042 Em Reais
DESCRIGAQ 2030 2031 2032 2033
RECURSOS PROVENENTESDAOPERAGAO. _8401041) 111303601  15.068.087) 23.487.711
RECURSOADVINDOVENDAUPIEQUDEMOVEIS | S . . SRS, =
RECURSO FOMENTOICAPITAL GIRO - CREDORES SUJEITOS E NAD
SUJEITOS A RJ (COLABORADORES) 5.000.000
TOTAL ENTRADAS 13.401.041 11.138.360 15.068.087 23497.7111
7 S — P e
RECURSQ FOMENTOICAPITAL GIRD - CREDORES SUJEITOS E NAD
SLIEIIES AR O BN AES COMBIRO0D. - SO0  SI00N0  SERINE.  TenEel
ADMINISTRADORAJUDICIAL | - 447 787 447.757 N
L S S ... A ! .. A SLD (1. L.
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMPEMRl-  1.360574 |- 1360374 |- 1380374 -1.360.374
S A e o [E— S [E—- N SRS—— =
CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENO PORTE DESAGIO 7 e OO N | S— == . N
CREDORES QUIROGRAFARIOS DESAGIO 75% _ O L1 2000185 |-  2000.185 |-  2.009.185
CREDORES COM GARANTIAS DESAGIO 75% 814564 |- 814.564 |- 814.564 |- 814.564
TOTAL SAIDAS ~12.000.746 =12.515.423 -12.856.852 <20.568.361
SALDO ANTERIOR 500.045 1.900.340 523.577 2.734.712
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 1.400.295 -1.376.763 2211.135 2,931,350
SALDO ATUAL 1.900.340 523.577 2.734.7112 5.666.063
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperagao Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNPJ: 02,912.729/0001-60
FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO 2026 A 2042 Em Reais
DESCRIGAO 2034 2035 203 2037
RECURSOS PROVENENTESDAOPERAGAC (26249570 28481419  28.367.805| 28240802
RECURSOADVNDOVENDAUFIEOUDEMOVES | - | -\ - | -
RECURSC FOMENTOICARITAL GIRO - CREDORES SUJEITOS E NAD
SUJEITOS A RJ (COLABORADORES) z
TOTAL ENTRADAS 28249570  28481419| 28307805  28.240902
i Y | S SR | S ——
RECURSO FOMENTO/CAPITAL GIRQ - CREDORES SUJEITOS £ NAO
SAETODA RS BOIE R UIMEIERSSs .  SREEe GTOUNE < BITEl. VSRS
ADMINISTRADORAJUDIGHL SRS J7 RESPESIY - RO L NARRWRIRRY. L STRNSNRRS. 2
REINVESTIVENTOS 9897200 |- 9805911 |- 10124475| 09849225
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EM R . -
CREDORESTRADALHISTAS =~~~ 1 E -~ - :
CREDORES MICRO EMPRESAEIOU DE PEQUENO PORTEDESAGIOT = RN 1| PN =l o K
CREDORES QUROGRAFARIOSDESAGIO7S8% |- 2008.185)-  2009.185)- 2009.185)-  2009.185
CREDCRES COM GARANTIAS DESAGIC 75% B14.564 grasee |- paseal 814584
TOTAL SAIDAS 21.030.609) 21164347 -22.119.646)  -22.302.966
SALDO ANTERIOR 56B6.063|  12875934|  20.183.005| 26471165
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 7o00871]  7a17072|  B278158i 593763
SALDO ATUAL 12.875.934| 2093005 26471465  32.409.101
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SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperacdo Judiclal (BRASIL SUPERMERCADOS)

CNPJ: 02.812.728/0001-80

FLUXO DE CAIXA PROJETADO DO PERIODO 2026 A 2042 Em Reals
DESCRICAD 2038 2039 2040 2041 2042
RECURSOS PROVENIENTES DA OPERACAO 28 060820 27 #56.355 27626250 27368224 27 083894
RECURSC ADVINDO VENDA UPI E OU DE IMOVERS — —= = . =
RECURSC FOMENTOICAPTTAL GIRC - CREDORES SUJEITOS E NAD
SUJEITOS A RY (COLABORADORES)
TOTAL ENTRADAS 2B.060:820 21 856.35% 71626258 27.368.221 27.083.894
SAIDAS
RECURSC FOMENTOICARITAL GRC - CREDORES SUJETOS E NGO
SUJEITOS A RJ (COLABORADORES) COM ENCARGOS . 10111483 |- 10G1T.067 |- 11147821 s -
ADMINISTRADORA JUDKCIAL . . e
REINVESTIMENTOS = 10402815 |- 10143889 |- 10745993 |- 103523563 |-  11.095.347
CREDORES TRIBUTARIOS (MODALIDADE PARCELAMENTO EMP.EMR 2 ’
CREDORES TRABALHISTAS J | 13 " :
CREDORES MICRO EMPRESA E/OU DE PEQUENO PORTE DESAGIO 7 = = = = =
CREDORES QUROGRAFARIOS DESAGIO 75% : = - = E
CREDORES COM GARANTIAS DESAGID 75% - - - - -
TOTAL 54iDAS -20514.308)  -20.786.056)  -21.893.M3] 10523563  -11.055.347]
SALDO ANTERIOR 32.408.101 39:955.813 47.045.012 52.777.355 0.623.012
SALDO DE CAIXA DO PERIODO 7.546.512 7.089 389 5732343 16.845 A58 16.028.547
SALDO ATUAL 10955613 |  47.045.012 52.771.355 (9.623.012 £5.651.550
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8 DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira momentanea experimentada pela Recuperanda € fruto de uma conjungédo de fatores que
afetaram adversamente o seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual das

obrigagdes junto aos seus fornecedores e as instituigdes financeiras credoras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual situacéo €
temporaria e passageira. A Recuperanda possui todas as condigdes necessarias para reverter a situagéo atual
e retomar o seu crescimento, ante a sua importancia e magnitude econémica. A Recuperanda ¢ viavel, lucrativa
e com valor agregado para os Municipios/regido onde estao inseridas sua matriz e filiais, qual seja: Timoteo,
Coronel Fabriciano e Ipatinga/MG. Além disso, € relevante fonte de gerag@o de empregos diretos e indiretos,
bem como de recolhimento de tributos em valores expressivos, ndo s6 para os Municipios, mas também para o
Estado e a Unido. A empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) é reconhecida por oferecer

aos clientes mercadorias e produtos com alto padréo de qualidade e atendimento diferenciado e agilidade.

Para reestruturar os negocios, o que dara viabilidade econdémica ao Plano, a empresa Supermercado Degrau
(BRASIL SUPERMERCADOS) ja tomou medidas para reduzir os custos e as despesas, e, também para
alavancar a receita bruta, projetando aumentar o nivel das operagdes nos proéximos anos em decorréncia das
novas agbes comerciais € da negociagdo da divida, que terdo como consequéncia a reestruturagéo dos

negocios.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagao da empresa Supermercado
Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) é atestada e confirmada pelos laudos anexos, nos termos do art. 53,
incisos Il e I, da LRF. Apesar disso, a reestruturagéo do endividamento da empresa Supermercado Degrau
(BRASIL SUPERMERCADOS), com a Recuperagao Judicial, revela-se, indubitavelmente, mais vantajosa aos
credores para o0 recebimento de seus créditos do que uma eventual faléncia e, consequentemente, a liquidagéo

dos seus ativos.

9 REESTRUTURACAO DA DiVIDA

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-d0 a todos os

credores da Recuperanda, sujeitos ao procedimento, independentemente da classe, naquilo que Ihes couber.

9.1 ORIGENS DOS RECURSOS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES
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O objetivo principal da Recuperagéo Judicial é viabilizar a superagéo da crise econdmico-financeira do devedor.
Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengéo e a continuidade das atividades empresarias da empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) com o pagamento dos seus credores, de forma a
propiciar o cumprimento da fungéo social da Recuperanda, constitucionalmente garantida. Com isso, a
Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as suas fungdes empresariais, gerando receitas e

empregos.

Para demonstrar a geragéo de caixa, originadas pelas operagdes e a consequente capacidade de pagamento,
foram elaboradas projecdes econdmicas e financeiras. Os demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxo
de caixa, além de todas as premissas operacionais e financeiras das atividades, que foram utilizadas como base,
encontram-se claramente demonstradas no laudo econdmico—financeiro elaborado por empresa especializada,
em consonancia com inciso lll do art. 53 da LRFE, que considera, além dos efeitos de todas as premissas da
receita, custo e despesa, os efeitos da proposta de pagamento aos credores determinados neste Plano de

Recuperagéo Judicial.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel ao cumprimento sustentavel e ordenado das
obrigagdes, uma vez que a Recuperanda Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADQS) destinara parte
dos recursos gerados pela continuidade das atividades para o pagamento dos credores, que seréo realizadas

em parcelas de valores fixos.

9.2 PAGAMENTOS AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboragao da proposta € de que seja condizente com a capacidade de pagamento
demonstrada pelo presente Plano de Recuperagéo Judicial, em especial, na parte das projegdes de resultados

e fluxo de caixa, de modo que possa ser superada a crise.

Nessa linha de intelec¢éo, este Plano reflete as condi¢des econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que: (i) seréo utilizadas parcelas de valores fixos para 0 pagamento do passivo; (i) a quitagao de alguns créditos,
nas condi¢des de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para o pagamento dos demais
créditos; e (iii) a alteragao dos prazo, termo e/ ou condicbes de satisfagéo dos créditos, nos termos deste Plano,

€ a Unica forma possivel e real de permitir que todos os credores recebam os seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
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Todos os prazos de vencimento das parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo inicio apés o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e

conceder a Recuperagao Judicial.

10 PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES

Os Credores Sujeitos a Recuperagéo Judicial classificados nas classes de Garantia Real, Quirografarios e ou
ME e EPP que, cumulativamente e comprovadamente, tenham mantido relagdes comerciais de fomecimento
seja de capital de giro, de crédito financeiro, de produtos, de mercadorias, de insumos, ou de servigos, de forma
continua ou intermitente @ empresa Supermercados Degrau Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS), apés a Data
do Pedido da Recuperagéo Judicial e que comprometam-se a continuar mantendo relagdes comerciais com a
Recuperanda, em termos e condi¢bes a serem mutuamente acordadas entre as partes e trazidos aos autos do
processo de recuperagéo judicial para dar a publicidade necessaria ao compromisso do “fomento” a atividade
empresarial conforme preceitua o artigo 47 da LRF, serdo classificados como Colaborativos para fins de
recebimento de seus créditos sujeitos a recuperagao judicial em condigéo especifica quanto a NAO APLICACAQ

DE_DESAGIO, observando-se, entretanto a caréncia, o prazo e o nimero de parcelas de recebimento
estabelecidas no presente plano para cada classe credora.

10.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem incumbe

indicar os respectivos dados bancérios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer responsabilidade
quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancéarias prestadas. Destaca-se que, em caso de
acdes promovidas pelos ex-funcionarios, os valores efetivamente devidos seréo aqueles apurados nas decisdes
transitadas em julgado, proferidas pelos Juizes trabalhistas, mediante a apresentagéo da respectiva certiddo de

habilitagéo de crédito expedida pelo Juizo trabalhista.

Proposta de pagamento: os credores desse grupo serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRFE, sendo-lhes

assegurado o recebimento do valor integral de seus créditos em até (12) doze meses, contados apés o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos valores quitados pela
Recuperanda serdo validos como prova de quitagéo do débito junto aos credores trabalhistas.
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Atualizacio monetaria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial
(TR) e acrescidos de juros pré-fixados de 0,5% (meio por cento) ao més, os quais terdo a sua fluéncia a partir
do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros e da atualizagdo monetaria serdo efetuados
juntamente com o pagamento dos valores principais e seréo calculados aplicando-se os indices propostos sobre
o valor do crédito. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

10.2 CREDITOS COM GARANTIA REAL

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem incumbe

os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer responsabilidade quanto

a divergéncia efou inconsisténcia das informagdes bancarias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos com Garantia Real serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de

desagio, em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e
quatro) meses, contados apos o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo
que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes
dos valores quitados pela Recuperanda seréo validos como prova de quitagéo do débito junto aos credores com

garantia real.

Atualizacio monetaria e juros: 0s créditos desta classe serao atualizados e remunerados pela Taxa Referencial
(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, com fluéncia a partir do transcurso do
prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e conceder a
Recuperagao Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria serdo realizados juntamente com os
pagamentos dos valores principais e seréo calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor de cada
parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passaréo a viger os novos indices que vierem a

substitui-los.

10.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta de cada credor, a

quem incumbe informar os respectivos dados bancarios para tal fim, ficando a Recuperanda isenta de qualquer

responsabilidade quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancérias prestadas.
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Proposta de pagamento: 0s Créditos Quirografarios serdo pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de desagio,

em 120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e quatro)
meses, contados apos o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da deciséo que
homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao final do periodo de pagamento, os comprovantes dos
pagamentos realizados pela Recuperanda serao validos como prova de quitagao do débito junto aos credores

quirografarios.

Atualizacio monetaria e juros: 0s créditos desta classe serdo atualizados e remunerados pela Taxa Referencial
(TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més, que comegardo a incidir a partir do
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagéo Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria seréo realizados juntamente
com os pagamentos dos valores principais e seréo calculados aplicando-se os indices propostos sobre o valor
de cada parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passaréo a viger os novos indices que vierem

a substitui-los.
10.4 CREDITO MICROEMPRESA E OU DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE (ME efou EPP)

Forma de pagamento: a Recuperanda fara o pagamento dessa classe na conta de cada credor, a quem incumbe

indicar os respectivos dados bancarios para tal fim, eximindo a Recuperanda de qualquer responsabilidade

quanto a divergéncia e/ou inconsisténcia das informagdes bancarias prestadas.

Proposta de pagamento: 0s Créditos Microempresa e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP) seréo

pagos com 75% (setenta e cinco por cento) de desagio, em 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas,
vencendo-se a primeira delas em 24 (vinte e quatro) meses, contados ap6s o transcurso do prazo de 30 (trinta)
dias corridos do transito em julgado da deciséo que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial. Ao
final do periodo de pagamento, os comprovantes dos pagamentos realizados pela Recuperanda seréo véalidos

como prova de quitagdo do débito junto aos Credores Microempresa e ou de Pequeno Porte (ME e/ou EPP).

Atualizacio monetéria e juros: os Créditos Microempresa € ou de Pequeno Porte serdo atualizados e

remunerados pela Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros pré-fixados de 0,50% (meio por cento) ao més,
com fluéncia a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da deciséo que
homologar o Plano e conceder a Recuperagao Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo monetéaria seréo
realizados juntamente com os pagamentos dos valores principais e seréo calculados aplicando-se os indices
propostos sobre o valor de cada parcela. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passaréo a viger os

novos indices que vierem a substitui-los.
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11 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, por forga do caput do art. 49 da LRFE. Os mesmos, seréo negociados individualmente de acordo com
a particularidade de cada crédito. Entretanto, no fluxo de caixa projetado no Plano de Recuperagéo Judicial, ja

estdo provisionadas as verbas para 0s pagamentos destes créditos.

Entretanto, os credores detentores de Créditos N&o Sujeitos que desejarem se sujeitar a Recuperagao Judicial
e receber os seus créditos na forma deste Plano, poderao fazé-lo, mantendo a sua condigéo de Credores Nao
Sujeitos, desde que comuniquem as Recuperandas até o 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da Homologagao
Judicial do Plano, por meio do envio de notificagéo por escrito na forma, retroagindo os efeitos do exercicio da

opgéo a data de Aprovagéo do Plano (“Credores Nao Sujeitos Colaborativos”).

Os Credores Nao Sujeitos Retardatarios cujo crédito for reconhecido apos a Homologagao Judicial do Plano
que desejarem se sujeitar a Recuperagao Judicial e receber os seus créditos na forma deste Plano, poderéo
fazé-lo, mantendo a sua condigéo de Credores N&o Sujeitos, desde que comuniquem a Recuperanda no prazo

de 30 (trinta) dias do transito em julgado da deciséo que reconhecer o Crédito Ndo Sujeito.

Os Credores Nao Sujeitos poderdo ser classificados como Credores Néo Sujeitos Colaborativos nas classes

de Garantia Real, Quirografarios e ou ME e EPP, desde que cumulativamente e comprovadamente, tenham
mantido relagbes comerciais de fornecimento seja de capital de giro, de crédito financeiro, de produtos, de
mercadorias, de insumos, ou de servigos, de forma continua ou intermitente a empresa Supermercados Degrau
Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS), ap6s a Data do Pedido da Recuperagéo Judicial e que comprometam-se
a continuar mantendo relagdes comerciais com a Recuperanda, em termos e condigdes a serem mutuamente
acordadas entre as partes e trazidos aos autos do processo de recuperagao judicial para dar a publicidade
necessaria ao compromisso do “fomento” a atividade empresarial conforme preceitua o artigo 47 da LRF, serao
classificados como Colaborativos para fins de recebimento de seus créditos néo sujeitos a recuperagéo judicial
em condigao especifica quanto a NAQ APLICACAO DE DESAGIO, observando-se, entretanto a caréncia, o

prazo e o nimero de parcelas de recebimento estabelecidas no presente plano para cada classe credora.

Os Credores Néo Sujeitos que aderirem ao Plano e os Credores que forem classificados como Credores Nao
Sujeitos Colaborativos terdo preservada a sua condi¢do de Créditos Ndo Suijeitos para todos os fins e efeitos,

ficando mantidas, mesmo apés a adeséo ao Plano, todas as garantias fiduciarias relativas aos Créditos Néo

Sujeitos, existentes na Data do Pedido da Recuperacéo Judicial, até a satisfagao dos respectivos Créditos Nao
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Sujeitos seja apenas na modalidade de Credores Néao Sujeitos que aderiram ao plano, seja na condigéo de

Credores Néo Sujeitos Colaborativos que nZo terdo a APLICACAQO DE DESAGIO, conforme descrito na

presente clausula.

Em caso de descumprimento do Plano, os Credores Nao Sujeitos que aderirem ao Plano e os Credores que

forem classificados como Credores Ndo Sujeitos Colaborativos poderdo exigir o recebimento dos seus

Créditos Nao Sujeitos de acordo com suas condigdes originais, incluindo a excuss&o das garantias originalmente
constituidas em seu favor, de acordo com as condigdes previstas nos respectivos instrumentos de garantia, para

satisfag@o dos seus Créditos Nao Sujeitos.

12 RESUMO DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

As Recuperandas descrevem, abaixo, um resumo da proposta de pagamento contida nas clausulas anteriores.

Os Credores Nao Sujeitos poderdo ser classificados como Credores Néo Sujeitos Colaborativos nas classes

de Garantia Real, Quirografarios e ou ME e EPP, desde que cumulativamente e comprovadamente, tenham
mantido relagbes comerciais de fornecimento seja de capital de giro, de crédito financeiro, de produtos, de
mercadorias, de insumos, ou de servigos, de forma continua ou intermitente a empresa Supermercados Degrau
Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS), apos a Data do Pedido da Recuperagéo Judicial e que comprometam-se
a continuar mantendo relagdes comerciais com a Recuperanda, em termos e condigdes a serem mutuamente
acordadas entre as partes e trazidos aos autos do processo de recuperagao judicial para dar a publicidade
necessaria ao compromisso do “fomento” a atividade empresarial conforme preceitua o artigo 47 da LRF, serao
classificados como Colaborativos para fins de recebimento de seus créditos néo sujeitos a recuperagéo judicial
em condigao especifica quanto a NAQ APLICACAO DE DESAGIO, observando-se, entretanto a caréncia, o

prazo e o nimero de parcelas de recebimento estabelecidas no presente plano para cada classe credora.

Os Credores Sujeitos a Recuperagéo Judicial classificados nas classes de Garantia Real, Quirografarios e ou
ME e EPP que, cumulativamente e comprovadamente, tenham mantido relagdes comerciais de fornecimento
seja de capital de giro, de crédito financeiro, de produtos, de mercadorias, de insumos, ou de servigos, de forma
continua ou intermitente a empresa Supermercados Degrau Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS), ap6s a Data
do Pedido da Recuperagéo Judicial e que comprometam-se a continuar mantendo relagdes comerciais com a
Recuperanda, em termos e condigdes a serem mutuamente acordadas entre as partes e trazidos aos autos do
processo de recuperagdo judicial para dar a publicidade necessaria ao compromisso do “fomento” a atividade

empresarial conforme preceitua o artigo 47 da LRF, serdo classificados como Colaborativos para fins de
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recebimento de seus créditos sujeitos a recuperagéo judicial em condicéo especifica quanto a NAO APLICACAO

DE DESAGIO, observando-se, entretanto a caréncia, o prazo € 0 numero de parcelas de recebimento

estabelecidas no presente plano para cada classe credora.

Créditos Trabalhistas:

Pagamento integral do valor dos créditos em até 12 (doze) meses, contados apés o transcurso do prazo
de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano e conceder a
Recuperagao Judicial;

Atualizacéo e remuneracéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ac més.

Créditos com Garantia Real:

Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados ap6s o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que homologar o
Plano e conceder a Recuperagéo Judicial;

Atualizagao e remuneragéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Créditos Quirografarios:

Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados ap6s o
transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da decisdo que homologar o
Plano e conceder a Recuperagéo Judicial;

Atualizagao e remuneragéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ao més.

Créditos Microempresas e ou de Empresa de Pequeno Porte (ME e/ou EPP):

Pagamento de 25 % (vinte e cinco por cento) do valor dos créditos, em 12 (doze) parcelas mensais e
consecutivas, com o inicio dos pagamentos em 24 (vinte e quatro) meses, contados ap6s o transcurso
do prazo de 30 (trinta) dias corridos do trénsito em julgado da deciséo que homologar o Plano e
conceder a Recuperagéo Judicial;

Atualizacéo e remuneracéo pela Taxa Referencial (TR) + 0,50% (meio por cento) ac més.

13 CREDITOS CONTINGENTES - HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE CREDITO

13.1 CREDITOS ILIQUIDOS
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Os Creditos lliquidos sujeitam-se integralmente aos termos e condigdes deste Plano e aos efeitos da
Recuperagao Judicial. Sendo os créditos liquidados, materializados e reconhecidos por decisao judicial/arbitral
transitada em julgado ou por acordo firmado entre as Partes, inclusive fruto de mediag&o, os créditos liquidos

deverao ser pagos de acordo com a classificacéo e critérios estabelecidos neste Plano para a respectiva classe.
13.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipétese de reconhecimento de créditos por decisao judicial ou arbitral transitada em julgado ou acordo
firmado entre as Partes, posteriormente ao prazo estipulado no art. 7° da Lei n. 11.101/2005, seréo eles
considerados Créditos Retardatarios e deveréo ser pagos de acordo com a classificagao e critérios estabelecidos

neste Plano para a classe na qual se enquadram, a partir da efetiva habilitagao.

13.3 MODIFICAGOES NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de modificagéo no valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na lista de credores
ao Administrador Judicial, por decisao judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as Partes, o
valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano, decotando-se eventual
valor ja quitado. A majoragéo do valor de quaisquer créditos acarretara, se assim for o caso, somente a alteragéo
de prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipotese, havera alteragdo nos valores das parcelas
fixas propostas. Caso ocorra a majoragéo da lista de credores, a Recuperanda continuara realizando o
pagamento do valor da Ultima parcela, por tantos semestres quantos se fizerem necessarios, exceto no que diz

respeito aos credores trabalhistas, que seréo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRFE.

13.4 RECLASSIFICAGAO DE CREDITOS

Caso, por deciséo judicial, seja determinada a reclassificagao de qualquer dos créditos sujeitos a Recuperagéo
Judicial, com a sua inclusdo em classe distinta daquela indicada na Relagdo de Credores do Administrador
Judicial, o crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condigdes previstos neste Plano para a classe

aplicavel.

13.5 FATOS RELEVANTES

Na hipétese de modificagéo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de Credores
e na hipotese de reconhecimento de créditos por decisao judicial/arbitral transitada em julgado ou acordo entre
as Partes que venham a majorar o passivo de forma substancial e, eventualmente, os recursos destinados ao

pagamento dos credores ndo seja suficiente para tal, a Recuperanda poderdo apresentar modificativo a este
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Plano de Recuperagdo Judicial, nos moldes legais, com vistas a ajustar a proposta de pagamento de acordo

com o seu fluxo de caixa

14 PASSIVO TRIBUTARIO

Encontra-se projetada, no fluxo de caixa do presente Plano de Recuperagéo Judicial, a destinagéo de parte dos
recursos financeiros para a regularizagdo do passivo tributario (Federal, Estadual e Municipal) que a
Recuperanda possui.

A reserva de parte da geragéo de caixa como forma de provisionamento para o pagamento do atual passivo
Federal, Estadual e Municipal, nas condi¢Ges alhures, ndo implicara o reconhecimento ou a confisséo de divida
fiscal. Também n&o vincula a Recuperanda e o Fisco as condigdes projetadas, servindo-se, apenas como
premissa para a projecéo de fluxo de caixa do Plano de Recuperagéo Judicial.

Por se tratar de credor néo sujeito aos procedimentos da Recuperagédo Judicial e, por ndo ser uma proposta
vinculante, caso, por motivo, ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos nesta clausula, ndo sera

caracterizado descumprimento de obrigag&o assumida no Plano, para todos os fins de direito.

15 EFEITOS DO PLANO

15.1 VINCULAGOES DO PLANO

As disposi¢des deste Plano de Recuperagédo Judicial vinculam a Recuperanda, os credores e os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias corridos do transito em julgado da

decisdo que homologar o Plano e conceder a Recuperagéo Judicial.

O presente Plano de Recuperagéo Judicial esta inserido no contexto da Lei da Liberdade Econdmica (Lei n.
13.874/19), atraindo, para o &mbito de sua aplicag&o e interpretagéo, a base normativa de referido Diploma, com
prestigio a: (i) autonomia privada; (ii) supletividade das normas de Direito Empresarial; e (l1l) interveng&o minima
do Estado nas relagdes entre particulares, no controle judicial que se faz previamente a homologagéo do Plano
Recuperacional. Nesse contexto, partindo-se da premissa de que o Plano de Recuperagdo Judicial da
Recuperanda envolve, essencialmente, relagbes juridicas que versam sobre direitos patrimoniais disponiveis, a
autonomia da vontade dos credores para estabelecerem, por maioria, as condigdes negociais de satisfagéo dos
respectivos créditos sobrepde-se as regras previstas em lei.

15.2 NOVAGAO
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Com a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial, havera a novagéo de todas as dividas concursais, nos
termos do art. 59 da LFRE. Em virtude de dita novagao, eventuais inscrigdes em érgaos de protegéo ao crédito
(Serasa, SPC e etc.), bem como protestos em nome das Recuperandas, seus socios e/ou titulares, terceiros
coobrigados/devedores solidarios, garantidores, avalistas e/ou fiadores deveréo ser baixados. Para tanto,
deverao ser expedidos oficios pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, de forma concomitante a homologag&o deste
Plano, destinados aos érgdos de protegdo ao crédito e, também, aos cartorios de protesto vinculados a
Recuperanda, aos seus sécios efou titulares, aos terceiros coobrigados, aos garantidores, avalistas e/ou

fiadores.

A aprovagao do Plano de Recuperag&o Judicial resultara a novagéo de todos os créditos concursais e, com isso,
implicara a supressao das garantias cambiais, reais e fidejussorias prestadas pela Recuperanda, por seus sécios
elou titulares, terceiros garantidores, coobrigados/devedores solidarios, avalistas e/ou fiadores de dividas da
Recuperanda, desonerando-os de qualquer obrigagéo decorrente do débito concursal novado, impedindo-se,
inclusive, o prosseguimento das agdes e execugdes em face deles, bem como cobrangas de qualquer natureza,

para todos os fins de direito, haja vista a extingdo das mencionadas garantias.

Em virtude da supressao alhures, havera a imediata extingéo de avais, garantias de qualquer natureza e fiangas
assumidas pelos socios e/ou titulares, avalistas, terceiros, garantidores e/ou devedores solidarios, inclusive
garantia imobiliaria, sendo que a decis@o concessiva da Recuperagdo Judicial servira como oficio para o
cancelamento das averbagdes nos cartérios de registro de iméveis, ordem que, também, podera ser proferida

pelo juizo da Recuperagao Judicial a pedido da Recuperanda, a partir da data de Homologagao do Plano.

15.3 PUBLICAGOES DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano e concretizada a novagao de todos os créeditos sujeitos pela deciséo que conceder a
Recuperagéo Judicial, todos os credores concordam, desde ja, com a suspensao da publicidade dos protestos
junto aos 6rgéos de protegao ao crédito, enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados, ordem
que podera ser proferida pelo juizo da Recuperagdo Judicial a pedido da Recuperanda, a partir da data de
Homologagéo do Plano.

Apbs o pagamento integral dos créditos, nos termos e normas estabelecidas neste Plano, os respectivos valores
serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogéavel e
irretratavel quitagéo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, em juizo ou fora
dele, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de

baixa definitiva dos protestos.
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Com a homologagéo do Plano, os credores concordam com a extingao de todas as agdes e execugdes movidas

em face dos socios devedores coobrigados, avalistas, garantidores, ante a novagéo operada.

Sendo assim, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes, enquanto o
Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitagdo dos débitos, seréo civilmente

responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou dolo.

15.4 RATIFICAGOES DE ATOS

A aprovagao deste Plano pela Assembleia Geral de Credores representa a concordancia e a ratificagéo da
Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigagfes contraidas pela Recuperanda no curso
da Recuperagéo Judicial.

Aditamentos, alteragbes ou modificagbes ao Plano poderdo ser propostas a qualquer tempo apés a
Homologagao Judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, vinculando a Recuperanda e todos os Credores, desde
que tais aditamentos, alteragbes ou modificagdes sejam submetidos a votagdo em AGC (Assembleia Geral de

Credores) e atingido o quérum previsto no art. 45 da LRFE.

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento do presente Plano de Recuperagéo Judicial,
e caso tal descumprimento n&o seja resolvido no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, contados da notificagéo
do descumprimento, devera ser convocada nova Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de
eventual emenda, alteragdo ou modificagdo ao Plano de Recuperagédo Judicial que repare ou supra tal
descumprimento. N&o havera, portanto, a convolagdo automatica da Recuperag¢do Judicial da empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) em faléncia antes da realizagéo da Referida Assembleia

Geral de Credores.

Por derradeiro, caso seja constatada e comprovada a existéncia de conflito entre as disposicdes do presente
Plano de Recuperagéo Judicial e as obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a data do pedido, o presente Plano de Recuperagéo Judicial prevalecera.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1 MEIOS DE PAGAMENTO
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Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano de Recuperagdo Judicial, serdo pagos diretamente
nas contas dos credores, por meio de transferéncia bancaria, via Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou
Depdsito Bancario ou Pagamento Instantaneo Brasileiro (PIX). O comprovante do valor creditado a cada credor

servira de prova de quitagéo do respectivo pagamento.

16.1.1 INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizag@o dos pagamentos, os credores devem informar os seus dados cadastrais atualizados
e a conta bancéria para esse fim, mediante comunicag&o por escrito e com aviso de recebimento (AR)
enderegada a Recuperanda, com os dados completos para o pagamento, a saber: (i) copia do contrato
social; (ii) procuragdo do representante do crédito; (iii) nome e numero do banco; (iv) nimero da agéncia
e conta corrente; (v) nome completo ou nome empresarial; € (vi) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir do transito

em julgado da decisdo homologatoria deste Plano.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que nZo prescrito o seu direito. O
pagamento ocorrera sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento da carta, sem énus adicionais, tais
como multa, corregdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo terem informado

tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos somente néo serao realizados em razéo de os credores néo terem informado as suas
respectivas contas bancarias. Portanto, tal situagdo, em nenhuma hipétese, pode ser considerada
descumprimento do Plano, o que, desde ja, concordam todos os credores.

16.1.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base a
data do transcurso do prazo de 30 (trinta) dias do transito em julgado da deciséo homologatéria deste
Plano e concessiva da Recuperagéo Judicial. Na hipbtese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que néo seja considerado dia Util, o referido pagamento devera

ser realizado no primeiro dia 0til subsequente aquele.

16.2 COMUNICAGOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda, por forga deste Plano,

devem ser feitas por escrito e serdo consideradas quando: (i) enviadas por correspondéncias registradas, com
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aviso de recebimento (AR) ou por courier e efetivamente entregues aos representantes legais da Recuperanda;
ou (i) enviadas por e-mail e, desde que, acusado o recebimento pela Recuperanda. Todas as comunicagdes
devem ser enderegadas da forma abaixo indicada ou outra forma que vier a ser indicada pela Recuperanda nos

autos do processo de Recuperagéo Judicial:

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA (BRASIL SUPERMERCADOQS)
Avenida José Viana da Silva, n® 110, Bairro Timirim

Timoteo — MG

CEP: 35.180-310

16.3 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposigéo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagéo Judicial, a validade e a eficacia das demais disposigdes ndo serdo afetadas, devendo as
Recuperandas propor novas disposi¢des para distribuirem aquelas declaradas invélidas, nulas ou ineficazes, de

forma a manter o propoésito do estabelecido neste Plano de Recuperagéo Judicial.

16.4 CESSOES DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir liviemente a terceiros os créditos que dispuserem junto a
Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o crédito cedido, independentemente da
cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre suijeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagéo as
condigdes de pagamento, comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condigéo do crédito,
sob pena de ineficacia, uma vez notificada a Recuperanda; e (Il) a cessdo somente tera eficacia, uma vez
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito
e desde que sejam apresentados os documentos comprobatorios de eventual cesséo crediticia realizada. O nao
pagamento do crédito ao cessionario por auséncia de informagdes dos dados bancarios e/ou comprovagéo da

cessdo, em nenhuma hipétese, sera considerado descumprimento do Plano.

16.5 LEIS APLICAVEIS

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano de Recuperagdo Judicial deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, em especial a
LRFE. Tornar-se-a necessario, também, enfatizar que o presente Plano de Recuperagdo Judicial foi
desenvolvido, analisado e elaborado com vistas a atender, dentre outras questdes, os principios gerais de direito,
as normas da Constitui¢do Federal do Brasil, as regras de ordem publica e a LRFE, proporcionando também aos

credores maiores beneficios com sua implementagdo, uma vez que a proposta aqui apresentada e detalhada
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nao agrega nenhum risco adicional e a faléncia seria muito mais prejudicial a todos os credores, sujeitos ou ndo

ao procedimento recuperatorio.

16.6 ELEIGOES DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano seréo resolvidas: (i)
pelo Juizo da Recuperagéo, até o encerramento do processo de Recuperagao Judicial; e (i) apds o encerramento
do processo de Recuperagao Judicial, pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido

nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos credores.

Este Plano é firmado pela Recuperanda, neste ato representada por seus representantes legais, conforme os

seus atos constitutivos, na forma exigida pela LRFE.

Timéteo / MG, 15 de novembro de 2025.

SUPERMERCADO DEGRAU Assinado de forma digital por SUPERMERCADO
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