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PROCESSO N° 1062173-60.2025.8.13.0024

REQUERENTE: RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA.
1* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE - MG
Juizo:

DATA DO PEDIDO DE PROCESSAMENTO DA RJ: 08/12/2025

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DA 1* VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DE BELO HORIZONTE, ESTADO DE MINAS GERAIS.

PROCESSO N° 1062173-60.2025.8.13.0024
CLASSE: RECUPERACAO JUDICIAL
AUTOR: RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA.

SILVERA, UNES E ASSIS ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL, com sede a Avenida Raja Gabaglia, n® 2000, sala 716, bloco
2, Bairro Estoril, Belo Horizonte CEP 30.380-103, devidamente nomeada por intermédio
de sua integrante DANIELA GOMES DE ASSIS, advogada regularmente inscrita na

OAB/MG sob o n® 88.576, e-mail contato@suac-aj.com.br, em obediéncia ao determinado

na decisao de Evento 17, tendo efetuado suas proprias avaliagoes, estudos e diligéncias,
vem respeitosamente, a presenca de V.Exa. apresentar o resultado de seu trabalho,

consubstanciado no seguinte:

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
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L. INTRODUCAO:
1. Em estrito cumprimento ao que dispoe o artigo 22, inciso 11, alinea “c”, da

Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, com redac¢do dada pela Lei n°® 14.112, de 24 de
dezembro de 2020, apresenta-se o presente Relatorio Mensal de Atividades (RMA),
correspondente ao periodo de outubro a dezembro de 2025, como instrumento de

transparéncia e de prestacio de contas no ambito da presente recuperagio judicial.

2. A elaboragdo deste relatério insere-se no dever legal do administrador
judicial de acompanhar e fiscalizar as atividades da empresa em recuperagio, assegurando
a0 juizo, ao Ministério Publico, a0 Comité de Credores e aos demais interessados um retrato
fidedigno e atualizado da situacio economico-financeira da recuperanda. Trata-se,
portanto, de peca de relevancia {mpar, destinada a permitir o exercicio do controle
jurisdicional e a observancia dos principios que norteiam o instituto da recuperagio judicial,
notadamente a preservacio da empresa, a funcdo social da atividade econdmica, a

manutencdo de empregos e a protecdo dos interesses dos credores.

3. O presente RMA retne, de forma circunstanciada, as informagdes relativas
a evolu¢do das operagdes, a movimentagdo contabil e financeira, ao fluxo de caixa, as
obrigacbes fiscais, trabalhistas e contratuais, bem como aos fatos supervenientes que
possam repercutir no regular desenvolvimento do processo de soerguimento. A natrativa
aqui apresentada busca, ainda, evidenciar as medidas adotadas pela recuperanda no sentido
de compatibilizar a sua atividade empresarial com os compromissos assumidos perante seus

credores, em estrita conformidade com o plano de recuperagio judicial.

4. Assim, a0 dar cumprimento ao comando legal, reafirma-se o compromisso
de zelar pela lisura, publicidade e integridade das informag¢des prestadas, de modo a
propiciar um ambiente de seguranca juridica e de confianga entre todas as partes envolvidas,
permitindo que a presente recuperagio judicial se desenvolva sob a égide da legalidade ¢

em consonancia com os valores que informam o ordenamento juridico patrio.

II. METODOLOGIA E DILIGENCIAS:

5. Para a adequada elaboracido do presente Relatorio Mensal de Atividades,
faz-se imprescindivel a apresentacdo dos documentos contabeis, fiscais e de controles

internos constantes do rol previamente solicitado. Os referidos documentos — entre os
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quais se destacam o Razdo Geral, Balancetes Analiticos, Demonstragdes de Resultados,
Fluxo de Caixa, Extratos Bancarios, Composi¢io de Contas a Receber, Controle de Ativo
Imobilizado, Controle de Empréstimos e Financiamentos, Folha de Pagamento, Provisdes
Trabalhistas, Apuracio de Tributos, Relatério de Situagdo Fiscal e Composicao de
Fornecedores e Adiantamentos — sdo indispensaveis a apuragio fidedigna da realidade

econdmico-financeira da recuperanda.

6. A exigéncia de tais elementos decorre diretamente da funcio fiscalizatoria
atribuida ao administrador judicial, prevista no art. 22, inciso 1I, alinea “c”, da Lei n°
11.101/2005, a qual impde a este a obrigagdo de apresentar relatrios mensais que reflitam

a evolucio das atividades da empresa em recuperagdo judicial.

7. A disponibilizagdo tempestiva e organizada desses documentos viabiliza a
analise da movimenta¢io patrimonial, financeira e operacional, permitindo: (i) aferir a
compatibilidade entre registros contabeis e extratos bancarios; (if) verificar a capacidade de
geracdo de caixa e cumprimento de obrigagdes trabalhistas e fiscais; (iif) controlar a gestdo
do ativo imobilizado e dos passivos financeiros; (iv) acompanhar a formagio e liquidagio

de créditos e débitos; e (v) atestar a conformidade dos saldos reportados.

8. Assim, o rol de documentos solicitados ndo se restringe a mero formalismo
burocratico, mas constitui requisito essencial para que o presente relatério cumpra sua
tinalidade legal, assegurando transparéncia, confiabilidade e integridade das informagdes

prestadas, em beneficio do juizo, dos credores e da sociedade.

9. O presente relatério esta estruturado em obediéncia aos ditames do CNJ —
Conselho Nacional de Justica, por meio da Recomendagio n® 72 de 19 de agosto de 2020,
que dispoe sobre a padroniza¢ido dos relatorios apresentados pelo administragdo judicial
em processos de recuperagdo empresatial, com os demais acréscimos informacionais

necessarios a adequada avaliagao do cenario economico-financeiro da recuperanda.

III. BREVE CONTEXTUALIZACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS APRESENTADAS NOS AUTOS EM OBSERVANCIA
AOS REQUISITOS ESTABELECIDOS NO ARTIGO 51:

10. Nos termos do art. 51 da Lei n® 11.101/2005, a Recuperanda apresentou as

demonstracdes contabeis e documentos econémico-financeiros exigidos para instrugiao do
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pedido recuperacional, compreendendo, dentre outros, balanco patrimonial, demonstragio
de resultados acumulados, demonstracao do resultado do exercicio e relatério gerencial de
fluxo de caixa. Embora o presente feito nido tenha sido submetido a fase de
constatagio prévia, tal circunstancia ndo exime a Administragdo Judicial do dever
legal de fiscalizagdo previsto no art. 22, II, do referido diploma legal, o qual impde
a analise da evolugio da situagiao econémico-financeira que culminou no pedido de
recuperagio judicial. A adequada compreensao da estrutura patrimonial, da dinamica de
resultados e da formacdo do passivo é medida indispensavel para assegurar transparéncia
as partes, permitir a correta avaliacio da viabilidade da atividade empresarial e fornecer ao
Juizo elementos técnicos que subsidiem o regular acompanhamento do processo. Assim, o
exame das demonstragdes nao se limita a mera reproducdo de dados contabeis, mas envolve
a afericdo critica de consisténcia, evolucdo e coeréncia das informagoes apresentadas,
inclusive quanto as variagdes patrimoniais e de desempenho ocorridas no periodo que

antecedeu o ajuizamento da recuperagio judicial.

Iv. INFORMACOES CONTABEIS CONSTANTES DO PEDIDO DE R] -
CONFORME DETERMINA O INCISO IT ART. 51:

BALANCOS PATRIMONIAIS - ATIVO VALORES EM R$

Descrigdo 2022 2023 2024 2025-SET

Circulante 7.654.119 9.707.426 1.022.178 1.993.160
Caixa e Bancos 113.061 2.271.680 -166.681 64.443
Aplicacoes 278.869 565.118 274.636 274.803
Contas a Receber 872.735 851.202 759.444 645.961
Estogues 551.029 171.932 104.154 949.235
Qutros Ativos Circulantes 487.648 509.812 50.625 58.718
Despesas do Exercicio Seguinte 5.350.778 5.337.683 0 0
Nao Circulante 24.279 32.058 39.984 39.985
Qutros Ativos Nao Circulantes 4.459 4.459 0 0
Investimento 0 0 12.247 12.247
Imobilizado 73.374 81.263 79.884 79.884
Intangivel 0 0 1.518 1.519
(-)Depreciacdes e amortizacdes (53.554) (53.664) (53.664) (53.664)
Total do Ativo 7.678.399 9.739.484 1.062.163 2.033.145

Quadro elaborado em conformidade com as demonstraces contabeis apresentadas pela recuperanda. (Valores em R$)
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BALANGOS PATRIMONIAIS - PASSIVO VALORES EMR$
Descrigdo 2022 2023 2024 2025-SET
Circulante 1.739.960 2.502.103 5.314.040 2.562.913
Contas a Pagar 59.145 59.146 720 0
Fornecedores 580.227 565.580 288.839 315.363
Obrigacoes Trabalhistas e Tributarias 119.402 123.662 44.214 71.498
Emprestimos e Financiamentos 944.941 1.717.469 2.385.120 2.176.053
Qutras Obrigagdes 36.246 36.246 2.595.146
Nao Circulante 0 0 1.038.549 1.645.749
Emprestimos e Financiamentos 0 0 1.038.548 1.645.749
Patriménio Liquido 5.933.979 7.232.923 (5.290.426) (2.175.518)
Capital Social 10.002 10.002 10.002 10.002
Reservas 453 453 453 453
Lucros e Prejuizos Acumulados 5.923.524 7.222.467 (5.300.882) (3.114.083)
Resultado do Periodo em Curso 0 0 0 928. 110
Comodato Mercadorias de Terceiros 4.459 4.459
Total do Passivo 7.678.399 9.739.484 1.062. 163 2.033. 145

Quadro elaborado em conformidade com as demonstrages contibeis apresentadas pela recuperanda. (Valores em R$)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - VALORES EM R$

Descrigdo 2022 2023 2024 2025-SET

(+) Receitas 5.499.328 5.857.553 2.685.121 1.991.153
(-)Impostos sobre a Receita 0 0 (333.105) (98.080)
(=) Receita Liquida 5.499.328 5.857.553 2.352.017 1.893.074
(-) Custos Operacionais (2.338.129) (2.936.448) (1.029.584) 0
(=) Lucro Bruto 3.161.199 2.921.105 1.322.433 1.893.074
(-) Despesas com pessoal (365.717) (368.093) (472.452) (322.781)
(-) Despesas Operacionais (430.587) (587.458) (404.797) (162.692)
(-) Depreciagao e/ou amortizagao 0 0 0 0
(-) Efeitos Financeiros (84.965) (275.321) (385.565) (477.011)
(-) Despesas Provisao Credito Lig Duvidosa 0 0 (5.291.843) 0
(=) Resultado Operacional 2.279.930 1.690.232 (5.232.224) 930.590
(+/-) Outras Receitas / Despesas 313 3.175 2.265 (2.480)
(-} Impostos sobre o Lucro (176.846) (180.463) (70.923) 0
(=) Resultado 2.103.397 1.512.944 (5.300.882) 928.110

Quadro elaborado em conformidade com as demonstragies contdbeis apresentadas pela recuperanda. {Valores em R3)

INDICES ESTRUTURAIS, DE LIQUIDEZ E RENTABILIDADE

Descrigcdo 2022 2023 2024 2025-SET
indices de Liquidez:

1. Liquidez Corrente 4,40 3,88 0,19 0,78

2. Liquidez Seca 4,08 3,81 0,17 0,41

3. Liquidez Imediata 0,06 0,91 -0,03 0,03

4. Liquidez Geral 4,40 3,88 0,16 0,47

indices Estruturais de Balanco:

5. Participacao de Capital de Terceiros 0,29 0,35 -1,20 -1,93
6. Composicao do Endividamento 1,00 1,00 0,84 0,61
7. Imobilizagao do Patriménio Liquido 0,01 0,01 -0,02 -0,04
8. Imobilizacao de Recursos Nao Correntes 0,01 0,01 -0,02 -0,18

indices de Rentabilidade

9. Margem Bruta 0,57 0,50 0,56 1,00
10. Margem Operacional 0,41 0,29 -2,22 0,49
11. Margem Liquida 0,38 0,26 -2,25 0,49
12. Rentabilidade do Ativo 0,27 0,16 -4,99 0,46
13. Rentabilidade do Patrimonio Liquido 0,35 0,21 1,00 -0,43
14. Giro do Ativo 0,72 0,60 2,21 0,93
15. Ebitda 2.364.895 1.965.553 (4.846.659) 1.407.601
15. Margem Ebitda 0,43 0,34 -2,06 0,74

Indices apurados com base nas informagdes apresentadas pela recuperanda, compiladas no presente relatorio.
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11. Da analise comparativa das demonstragdes contibeis apresentadas nos
termos do art. 51 da Lei n® 11.101/2005, verifica-se altera¢ido substancial na estrutura
patrimonial e no desempenho operacional da Recuperanda a partir do exercicio de

2024, quando comparado aos exercicios de 2022 e 2023.

12. Observa-se que, apos apresentar resultados positivos e patrimoénio liquido
robusto até 2023 R§ 7.232.923, a Recuperanda passou a registrar, em 2024, prejuizo
expressivo da ordem de R$ 5.300.882, revertendo integralmente sua posi¢do patrimonial e
culminando em patrimoénio liquido negativo de (R$ 5.290.426), situagdo que se mantém no

exercicio de 2025 (setembro), ainda que com redugio do passivo descoberto.

13. Paralelamente, identifica-se reduc¢do abrupta do Ativo Total, que passou de
R$ 9.739.484 em 2023 para R$ 1.062.163 em 2024, acompanhada de deterioragiao acentuada
dos indices de liquidez (Liquidez Corrente de 3,88 para 0,19), bem como aumento relevante
do endividamento, com reclassificacio significativa de obrigacdes financeiras para o curto

prazo e registro de outras obrigacoes de elevado montante.

14. No ambito do resultado, destaca-se a ocorréncia de evento nio recorrente
em 2024 classificado como despesas de provisio de crédito de liquidagio duvidosa no
montante de R§ 5.291.843, impactando substancialmente o resultado do exercicio e
contribuindo decisivamente para a reversiao do patrimoénio liquido. Além disso, verifica-se
queda consistente das margens operacionais ¢ EBITDA negativo a partir de 2024,

evidenciando deterioragao da capacidade de geragio de caixa operacional.

15. Considerando a auséncia de constatagio prévia no presente feito, cumpre a
Administracdo Judicial, no exercicio do dever de fiscalizagdo previsto no art. 22, II, da Lei
n°11.101/2005, proceder a analise ctitica da evolugio econémico-financeira que antecedeu
o pedido recuperacional, a fim de assegurar transparéncia as partes ¢ fornecer ao Juizo
adequada compreensio da estrutura patrimonial, da dinamica de resultados e do nivel de

endividamento da Recuperanda.

16. Diante das wvariacSes identificadas, serdo solicitados esclarecimentos
complementares, especialmente quanto (i) a expressiva reducdo do ativo total entre 2023 e
2024; (i) a composi¢do e natureza da rubrica “Outras Obrigacdes”; (iii) a origem contabil

¢ juridica da provisio para perdas; e (iv) aos critérios de classificacio das obrigacdes

@ Belo Horizonte: Av. Raja Gabaglia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
Sl. 716, Pavimento 7, Bloco 2 « Estoril Peninsula dos Ministros * Lago Sul
Belo Horizonte/MG « CEP: 30494-170 Brasilia/DF = CEP 71.630-295




(61) 3224-4552

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

SILVEIRA, UNES,
ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

financeiras entre curto e longo prazo, permanecendo a analise aprofundada condicionada

ao recebimento da documentagio suporte.

V. INFORMACOES CONTABEIS REFERENTE A OUTUBRO -
NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2025:

BALANCETES PATRIMONIAIS - ATIVO E PASSIVO VALORES EM R$

Descrigao 2025-0UT 2025-NOV 2025-DEZ
Circulante 1.455.707 1.469.820 1.414.242
Caixa e Bancos 144.414 230.425 206.677
Aplicagoes 274.696 274.696 274.696
Contas a Receber 818.398 779.530 777.367
Estoques 160.779 121.827 98.127
Qutros Ativos Circulantes 57.420 63.342 57.375
Despesas do Exercicio Seguinte 0 0

Nao Circulante 39.985 39.985 39.985
Outros Ativos Nao Circulantes 0 0 0
Investimento 12.247 12.247 12.247
Imobilizado 79.884 79.884 79.884
Intangivel 1.519 1.519 1.519
(-) Depreciagdes e amortizagdes -53.664 -53.664 -53.664
Total do Ativo 1.495.692 1.509.805 1.454.227
Circulante 2.578.584 2.577.981 2.590.116
Contas a Pagar 650 1.300 1.950
Fornecedores 343.073 365.857 381.872
Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 97.148 95.925 111.049
Emprestimos e Financiamentos 2.137.712 2.114.899 2.095.245
Qutras Obrigagoes

Nao Circulante 1.645.749 1.645.749 1.645.749
Emprestimos e Financiamentos 1.645.749 1.645.749 1.645.749
Patriménio Liquide (2.728.640) (2.713.925) (2.781.638)
Capital Social 10.002 10.002 10.002
Reservas 453 453 453
Lucros e Prejuizos Acumulados (2.739.095) (2.724.380) (2.792.093)
Comodato Mercadorias de Terceiros

Total do Passivo 1.495.692 1.509.805 1.454.227

Quadro elaborado em conformidade com as demonstragoes contabeis apresentadas pela recuperanda. {Valores em R§)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS VALORES EM R$

2.025 2.025 2.025

Descrigcdo Outubro Novembro Dezembro

(+) Receitas 226.364 168.553 166.991
(-}Impostos sobre a Receita (5.521) (6.898) (11.088)
(=) Receita Liquida 220.843 161.655 155.901
(-} Custos Operacionais (822.509) (80.978) (71.353)
(=) Lucro Bruto (601.666) 80.677 84.548
(-) Despesas com pessoal (26.664) (31.705) (47.387)
(-) Despesas Operacionais (14.724) (17.123) (60.873)
(-) Efeitos Financeiros (4.560) (358) (27.133)
(=) Resultado Operacional (647.613) 31.491 (50.845)
(+/-) Outras Receitas / Despesas (2.450) 281 552
(-}Impostos sobre o Lucro 0 (15.486)
(=) Resultado (650.063) 31.772 (65.778)

Quadro elaborado em conformidade com as demonstracoes contabeis apresentadas pela recuperanda. {Valores em R§)
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INDICES ESTRUTURAIS, DE LIQUIDEZ E RENTABILIDADE

indices de Liquidez:

1. Liquidez Corrente 0,56 0,57 0,55
2. Liquidez Seca 0,50 0,52 0,51
3. Liquidez Imediata 0,06 0,09 0,08
4. Liquidez Geral 0,34 0,35 0,33
5. Participacao de Capital de Terceiros -1,55 -1,56 -1,52
6. Composigao do Endividamento 0,61 0,61 0,61
7. Imohilizacao do Patriménio Liquido -0,03 -0,03 -0,03
8. Imobhilizacao de Recursos Nao Correntes -0,09 -0,09 -0,08
9. Margem Bruta -2,19 0,50 0,54
10. Margem Operacional -4,53 0,19 -0,33
11. Margem Liguida -4,51 0,20 -0,42
12. Rentabilidade do Ativo -2,44 0,02 -0,05
13. Rentabilidade do Patrimonio Liquido 1,34 -0,01 0,02
14. Giro do Ativo 0,54 0,11 0,11
15. Ebitda (2.957.405) 31.849 (23.712)
15. Margem Ebitda -3,65 0,20 -0,15

indices apurados com base nas informacdes apresentadas pela recuperanda, compiladas no presente relatério.

17. Para fins de apuracio do resultado do més de outubro, novembro e
dezembro, foram considerados os valores registrados nos balancetes mensais, observando-
se os lancamentos a crédito nas contas de receita e a débito nas contas de despesa, conforme

a natureza contabil das respectivas rubricas.

18. O Patriménio Liquido manteve-se negativo em todo o perfodo analisado:
outubro: (R$ 2.728.640) novembro: (R$ 2.713.925) dezembro: (R$ 2.781.638) observa-se
discreta melhora em novembro (+R$ 14.715) e posterior deterioragdo em dezembro (-R$
67.713).

19. A variagdo de novembro nio corresponde integralmente ao lucro liquido
do meés (R$ 31.772), indicando provavel existéncia de movimentagdes diretas em
contas patrimoniais, ajustes contabeis ou reclassificagbes que impactaram o PL
sem transitar integralmente pelo resultado. Em dezembro, a variacdo patrimonial

mostra-se coerente com o prejuizo apurado.

20. Os documentos contdbeis revelam situacdo de insolvéncia patrimonial

persistente, sem tendéncia consistente de recomposicao do capital proprio.

21. No trimestre analisado, obsetva-se que, em outubro/2025, a Receita

Liquida atingiu R$ 220.843, frente a custos operacionais de R$ 822.509, resultando em

@ Belo Horizonte: Av. Raja Gabaglia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
Sl. 716, Pavimento 7, Bloco 2 « Estoril Peninsula dos Ministros * Lago Sul
Belo Horizonte/MG « CEP: 30494-170 Brasilia/DF = CEP 71.630-295




(61) 3224-4552

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

SILVEIRA, UNES,
ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

prejuizo bruto de R$ 601.666 e margem bruta negativa de 272,44%. Ja em novembro, a
Receita Liquida foi de R$ 161.655, com custos de R$ 80.978 e lucro bruto de R$ 80.677
(margem de 49,93%), enquanto em dezembro a Receita Liquida somou R$ 155.901, com
custos de R$ 71.353 e lucro bruto de R$ 84.548 (margem de 54,23%), evidenciando

significativa recomposicao do resultado operacional nos dois dltimos meses.

22. Quanto especificamente ao més de outubro, o expressivo
descompasso entre receita e custos, com estes superando em mais de trés vezes a
Receita Liquida, configura evento atipico sob a 6tica operacional, sugerindo possivel
reconhecimento concentrado de despesas, ajustes contabeis ou registros de natureza nio
recorrente, circunstincia que demanda verificacio detalhada da composi¢io dos custos

langados no petiodo.

23. A estabilidade das margens em novembro e dezembro indica padrido

operacional substancialmente distinto do verificado no acumulado anterior.

24. Estrutura de Despesas com Pessoal: Despesa média mensal com pessoal
(Jan—Out): R§ 118.746. Representatividade sobre receita liquida média: 147% Em

comparag¢ao: novembro: 19,6% da receita liquida, dezembro: 30,4% da receita liquida

25. No petiodo de outubro a dezembro/2025, as despesas com pessoal
totalizaram R$ 26.664 em outubro, R§ 31.705 em novembro e R$ 47.387 em dezembro,
evidenciando crescimento progressivo ao longo do trimestre. As despesas operacionais
registraram R§ 14.724 em outubro, R$ 17.123 em novembro e elevacio expressiva para R$
60.873 em dezembro. Ja os efeitos financeiros apresentaram R$ 4.560 em outubro,
reduziram-se para R§ 358 em novembro e aumentaram significativamente para R$ 27.133

em dezembro, demonstrando forte oscilagio.

26. Especificamente quanto a dezembro, observa-se incremento relevante tanto
nas despesas operacionais quanto nos efeitos financeiros, indicando possivel concentracido
de gastos no encerramento do exercicio ou reconhecimento de encargos financeiros
acumulados, circunstancia que recomenda analise detalhada da composi¢ao dessas rubricas

para identifica¢do de eventuais eventos nao recorrentes ou ajustes de competéncia.

27. Em novembro, o efeito financeiro foi praticamente irrelevante (R§ 358),

voltando a apresentar materialidade em dezembro (R$ 27.133).
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28. Os indicadores de liquidez demonstram quadro estruturalmente fragilizado
a0 longo do periodo analisado. A liquidez corrente manteve-se entre 0,55 ¢ 0,57, sempre
inferior a 1, evidenciando insuficiéncia de ativos circulantes para cobertura das obrigacoes
de curto prazo. A liquidez imediata, situada entre 0,06 e 0,09, revela capacidade
extremamente limitada de honrar compromissos com disponibilidade imediata. No tocante
a estrutura de capital, o Patrimonio Liquido negativo compromete a interpretagdo de
indicadores baseados em capital proprio, evidenciando que a operagio se sustenta

integralmente por recursos de terceiros, com passivo total superior ao ativo.

29. Quanto a rentabilidade, os indicadores refletem forte inconsisténcia:
desempenho acentuadamente negativo até outubro, seguido de recuperacio pontual em
novembro e manutencio de resultado positivo em dezembro, porém sem evidéncias de
estabilidade operacional consolidada. O comportamento indica elevada volatilidade na
formacdo do resultado, sugerindo que a melhora observada nos meses finais pode nio

representar, por si s6, reversdo estrutural do quadro econdmico-financeiro.

30. Por fim, a analise evidencia quadro de insolvéncia patrimonial persistente,

liquidez estruturalmente comprometida e forte dependéncia de capital de terceiros.

31. Os dados indicam comportamento contabil anémalo no perfodo de
outubro, em especial nas rubricas de custos operacionais, despesas com pessoal e efeitos
financeiros, cuja materialidade e discrepancia em relagio aos meses subsequentes

recomendam aprofundamento técnico e documental.

32. Nio se verifica, até o momento, tendéncia consolidada de recuperagdo
estrutural, sendo imprescindivel a validagdo das classificagbes e apropriacdes
contabeis para correta afericio da real performance operacional da sociedade

empresaria.
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VI. REPRESENTACOES GRAFICAS.

a) Receitas, Custos e Lucro.

RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA
Valores em R$

000. 000
2.000.000
1.000.000
0 ey
2022 2023 202!1__7 e 2025 - SET
2.338,128)
——(+) Receitas

b) Margem Ebitda

RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDOLTDA.
- Margem Ebitda em %

2022 2025 5ET

-2009% -183%

— Margem EBITOA

@ Belo Horizonte: Av. Raja Gabaglia, 2000, @ Brasilia: SHIS, QL 12, Conjunto 09, Casa 13
Sl. 716, Pavimento 7, Bloco 2 « Estoril Peninsula dos Ministros * Lago Sul
Belo Horizonte/MG « CEP: 30494-170 Brasilia/DF = CEP 71.630-295




(61) 3224-4552

contato@suac-aj.com.br

WWW. .COM.BR

SILVEIRA, UNES,
ASSIS & CARVALHO

ADMINISTRACAO JUDICIAL

¢) Evolucio do Patrimonio Liquido

RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA - EVOLUGAQ DO
PATRIMONIO LIQUIDO

Saldod
Pt P :_ nn |:.| PL Variacao Variacao em
eriodo atriménio
= Absoluta (R$) | Percentual (%)
Liquido (R$)
2022 5.933.979 - -
2023 7.232.923 1.298.944 21,89%
2024 (5.290.426) [12.523.349) -173,14%
2025-SET (2.175.518) 3.114.908 -58,88%
PL Variacdo Absoluta (R$)
4.0000.000,00
2.000.000,00
-2.000.000, 00 2022 2023 2024 2025-SET

-4.00:0.000, 00
-6.00:0.000, 00
-8.000.000, 00
-10.000.000,00
-12.000.000,00
-14.000.000,00

Saldo do Patriménio Liquido (R$)

8.000. 000
6.000. 000
4.000. 000
2.000. 000
0
(2.000.000)
(4.000.000)
(6.000.000)
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d) Resultados Acumulados

RENATA FERNANDES DE PAIVA BERNARDO LTDA - EVOLUGAO DO

RESULTADO
Resultados L L
S - = Variacao Variagao em
it cumuiados | ppsoluta (R$) | Percentual (%)
(R$)
2022 2.103.387 - -
2023 1.512.944 (590.453) -28,07%
2024 (5.300.882) (6.813.825) -450,37%
2025-5ET 928.110 6.228.992 -117,51%
Acumulado (756.431) - -
Resultados Acumulados (R$)
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
2022 2023 2024 25-SET
(1.000.000)
(2.000.000)
(3.000.000)
(4.000.000)
(5.000.000)
(6.000.000)
Variacao Absoluta (R$)
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
.
2022 2023 2025-SET
-2.000.000,00
-4.000.000,00
-6.000.000,00
-8.000.000,00
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VII. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS E DOCUMENTOS
COMPLEMENTARES:

33. A Recuperanda disponibilizou a Administracio Judicial extenso rol de
documentos relativos ao periodo compreendido entre outubro e dezembro de 2025,
abrangendo, além dos balancetes mensais, documentacio de natureza fiscal, trabalhista,
operacional e financeira. Registra-se que a presente analise foi realizada sob a perspectiva
de cognicdo sumaria, compativel com a fase procedimental e com as atribuicdes desta
Administra¢do Judicial, ndo se tratando de auditoria independente ou exame de asseguracio

plena das demonstrages contabeis.

34. No ambito trabalhista e previdenciario, foram apresentados documentos
relacionados ao cumprimento das obrigacdes perante o FGTS, controles de departamento
de pessoal e demonstrativos correlatos. A partit da documentagio disponibilizada,
constatou-se regularidade formal no perfodo examinado, sem prejuizo da necessidade de
verificagdo mais aprofundada em momento oportuno, caso sobrevenham indicios

adicionais.

35. Em relagdo a folha de pagamento, procedeu-se a avaliagdo do fechamento
¢ pag > P ¢ ,
provisoes, calculos e apuragdes, constatando até o final do presente trabalho um quadro

com 3 (trés) empregados, a saber:

IGRAYNE RESENDE BORIN FARMACEUTICO(A)
JANUSA ALVES CHAVES SILVA ALMOXARIFE
KHALEBE SANTOS DE SOUZA ALMOXARIFE
36. No campo tributario, foram analisadas as apuragdes de tributos,

comprovantes de entrega de obrigacSes acessoérias, relatorios de situagio fiscal e livros
fiscals referentes ao trimestre em exame. A documenta¢do indica regularidade formal
quanto a escrituracio e as obrigacSes declaratérias no periodo de outubro a dezembro de
2025, observando-se que passivo tributirio existente ji se encontra refletido nos

demonstrativos contabeis, destacando-os no seguinte quadro:
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Conta Contabil Descricao Saldo em 31.12.2025
2.1.4.01.000002 ICMS A RECOLHER 2.522,46
2.1.4.01.000003 1SS ARECOLHER 36,00
2.1.4.01.000006 IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 8.322,06
2.1.4.01.000007 CONTRIBUICAQ SOCIAL A RECOLHER 6.971,46
2.1.4.01.000009 PIS ARECOLHER 46,50
2.1.4.01.000010 COFINS ARECOLHER 118,79
2.1.4.01.000014 INSS RETIDO A RECOLHER 31,80
2.1.4.01.000023 CONTRIBUICAQ SINDICAL A RECOLHER 13,26
2.1.4.01.000027 TRIBUTOS FEDERAIS - {INSS, IRRF S/ FOLHA) 10.822,91
2.1.4.01 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 28.886,34
37. No tocante a 4area operacional, foram disponibilizados relatérios de

estoques e controles internos pertinentes, os quais demonstram a manutencao de registros
formais das movimenta¢Oes de mercadorias. Contudo, permanece necessaria a
adequada correlagido entre os saldos fisicos, financeiros e contabeis, especialmente
diante das variagdes relevantes identificadas nas analises relativas a outubro de
2025, que ainda carecem de esclarecimentos técnicos por parte da contabilidade da

Recuperanda

38. No ambito financeiro, foram apresentados documentos bancarios,
relatérios de natureza financeira e demonstrativos de fluxo de caixa elaborados pelo
método indireto, relativos ao trimestre analisado. Tais documentos permitiram exame
preliminar da dinamica de geracdo e aplica¢do de recursos, sem que, todavia, se possa
atribuir cariter conclusivo ou certificador as analises realizadas, em razao de sua natureza

sumaria.

39. Por fim, no que se refere 2 composi¢ao da carteira de clientes, permanece
pendente a apresentacio de demonstrativo detalhado contendo a identificacio dos
principais clientes, respectivos saldos, prazos médios de recebimento e eventual
concentragio de receitas, elemento essencial para adequada avaliagdo da qualidade dos

créditos a receber e da efetiva capacidade de geracdo de caixa da Recuperanda.

VIII. QUESTIONARIO ANEXO II DA RECOMENDACAO N° 72 DE 19 DE
AGOSTO DE 2020

1. Ha litisconsércio ativo?

() Sim (X) Nio
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2. Este relatério é:
2.1. Trimestral

2.1.1. Houve alteragio da atividade empresarial?
() Sim (X)) Nao

2.1.2. Houve alteracdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragiao?
() Sim (X)) Nao

2.1.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?
() Sim(X) Nao

2.1.4. Quadro de Funcionarios

2.1.4.1.1. Numero de funcionarios CLT
3 Colaboradores em regime CLT

2.1.41.2. Numero de Pessoas Juridicas
0 Prestadores de Servicos

IX. DOCUMENTOS PENDENTES DE APRESENTACAO:

40. Considerando as andlises tealizadas acerca da evolugdo do cenatio
economico-financeiro evidenciado nas demonstracdes contabeis histéricas, torna-se

necessario que a Recuperanda preste os seguintes esclarecimentos:

a) Variacdo acentuada nas contas de caixa e bancos entre 2023 e 2024;
b) Apropriacio total das despesas do exercicio seguinte em 2024;
c) Baixa da conta de outras obriga¢cdes em 2025;

d) Auséncia do destaque dos impostos sobre a receita em 2022 e 2023;
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e) Auséncia da contabilizagdo dos custos operacionais em 2025;
f) Composi¢io da movimentagdo da conta relativa a despesa com provisio para

perdas de créditos de liquidagao duvidosa.

X. CONCLUSAO:

41. A vista da documentacio apresentada e das andlises realizadas, conclui-se
que a Recuperanda apresentou, no periodo compreendido entre outubro e dezembro de
2025, documentagdao contabil, fiscal, trabalhista e financeira suficiente para permitir
avaliacdo preliminar de sua situagdo econdémico-financeira, nos limites de cogni¢do sumaria

inerentes a atuagdo desta Administracao Judicial.

42, No trimestre examinado, verificou-se regularidade formal quanto as
obrigacbes acessorias, controles fiscais, registros trabalhistas e demonstrativos financeiros
apresentados, nio tendo sido identificados indicios imediatos de descumprimento

sistematico dessas obrigacdes no perfodo.

43. Todavia, sob o prisma econdomico-financeiro, permanece evidenciado
quadro de patriménio liquido negativo, liquidez estruturalmente comprometida e
elevada dependéncia de capital de terceiros, circunstincias que denotam situagio

patrimonial fragilizada.

44, Ademais, as variacoes contabeis relevantes identificadas no acumulado até
outubro de 2025 — especialmente nas rubricas de custos operacionais, despesas com
pessoal e efeitos financeiros — ainda carecem de esclarecimentos técnicos adequados
por parte da contabilidade da Recuperanda, a fim de se aferir a consisténcia dos

registros e a efetiva performance operacional da sociedade empresaria.

45. Assim, esta Administra¢ao Judicial entende que, embora haja demonstragido
de regularidade formal no perfodo analisado, permanece necessaria a complementagio de
informagoes e a elucidagdo das inconsisténcias contabeis apontadas, para que se possa
formar juizo mais consistente acerca da real capacidade de reequilibrio econémico da

Recuperanda.

46. Por fim, esta Administragdo Judicial informa que os documentos contabeis

enviados pela Recuperanda para a elaboracdo do presente RMA (referentes aos meses de
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outubro, novembro e dezembro de 2025) encontram-se disponiveis em seu sitio eletronico.
Todavia, em atencdo ao que ficou consignado na decisdo de deferimento da Recuperagio
Judicial', requer-se que este douto Juizo se manifeste se a disponibiliza¢io exclusiva no
portal da AJ ¢é suficiente ou se entende necessaria a juntada integral de referida

documentacio aos autos.

47. Encerram-se os presentes trabalhos, na expectativa de que a andlise tenha
sido conduzida com o devido zelo e rigor técnico, dentro dos limites préprios desta fase

processual.

48. Esta Administracdo Judicial permanece a disposicao do Juizo para prestar

esclarecimentos complementares ou realizar nova analise técnica, caso se mostre necessario.
Belo Horizonte, 10 de abril de 2026.
SILVERA, UNES, ASSIS & CARVALHO ADMINISTRACAO

JUDICIAL
CNPJ n° 57.673.786/0001-25

) T
( Fi |
DANIELA GOMES DE ASSIS FRANCIS DE REZENDE GUIMARAES
ADMINISTRADORA JUDICIAL PERITO - CONTADOR
OAB/MG 88.576 CRC/MG 077.825
CNPC 6.144

! Decisdo de evento 17, proferida em 31/10/2024: “c) Determino a devedora a apresentacdo de contas
demonstrativos mensais, enquanto perdurar a recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus
administradores e também a apresentacdo do plano de recuperagdo, observando-se o disposto no art.
71 da Lei 11.101/05, no prazo improrrogavel de 60(sessenta) dias, contados da publicacdo da presente
decisdo, sob pena de convolag¢do em faléncia, na forma dos artigos 53, 71 e 73, incisos Il, da Lei n?
11.101/05.
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