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1 SUMARIO EXECUTIVO

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA Em Recuperagao Judicial (BRASIL SUPERMERCADOS), sociedade
empresaria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n. 02.912.729/0001-60 com sede localizada na
Avenida José Viana da Silva n® 110, Bairro Timirim no Municipio de Timo6teo/MG, CEP: 35.180-310, CD - Centro
de Distribui¢éo localizado na Rua José Julio Lage n® 25, anexo 27, Bairro Timirim no Municipio de Timéteo/MG
inscrita no CNPJ sob o n°® 02.912.729/0002-40 e 05 (cinco) filiais operacionais a saber: 1) filial localizada na
Avenida Jovino Augusto da Silva n® 210, Bairro Bromélias no Municipio de Timéteo/MG inscrita no CNPJ sob o
n° 02.912.729/0003-21; 2) filial localizada na Avenida Pinheiro n® 701, Bairro Distrito Industrial no Municipio de
Timéteo/MG inscrita no CNPJ sob o n® 02.912.729/0004-02; 3) filial localizada na Rua Felipe Santos n° 1113,
Bairro Cidade Nobre no Municipio de Ipatinga/MG inscrita no CNPJ sob o n° 02.912.729/0005-93; 4) filial
localizada na Rua Serra Dourada n° 85, Bairro Jardim Panorama no Municipio de Ipatinga/MG inscrita no CNPJ
sob 0 n° 02.912.729/0006-74 e 5) filial localizada na Avenida Geraldo Inacio n° 954, Bairro Melo Viana no
Municipio de Coronel Fabriciano/MG inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.912.729/0007-55, doravante denominados
em conjunto BRASIL SUPERMERCADOS ou simplesmente Recuperanda.

1.1 DEFINICOES

Os termos e expressodes utilizados neste plano terdo os significados a eles atribuidos nesta clausula. Sempre
que exigido pelo contexto, as definigdes aqui contidas serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o
género masculino incluira o feminino e vice-versa. A lista abaixo néo prejudica outras definigdes que venham a

ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

Administrador Judicial: SILVEIRA, UNES, ASSIS E CARVALHO ADMINISTRAGAO JUDICIAL, CNPJ n°
57.673.786/0001-25, com enderego na Avenida Raja Gabaglia, n° 2000, Sala 716, Bloco 2, Bairro Estoril,
Municipio de Belo Horizonte/MG, telefone (31) 97314-0008, representada pelo socio Dr. Bruno Augusto

Carvalho-OAB/MG n° 102.164, enderego eletrénico: bruno@suac-aj.com.br, conforme nomeag&o pelo Juizo

da Recuperagao Judicial, nos termos da decisao proferida em 17/10/2025.

AGC: Qualquer Assembleia Geral de Credores realizada nos termos do Capitulo Il, Se¢éo 1V, da LRFE.

Cadigo Civil: Lei n. 10.406, de 10 de janeiro 2002.
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Créditos Sujeitos: Créditos existentes na data da distribuicéo do pedido e ou do processamento do pedido de
Recuperagao Judicial, vencidos ou vincendos, por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais

celebradas com a Recuperanda.

Créditos Trabalhistas: Créditos de natureza trabalhista e/ou acidentaria existentes na data da distribuigéo do

pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagéo Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art.
41, inciso |, da LRFE.

Créditos com Garantia Real: Créditos garantidos por direitos reais, existentes na data da distribui¢éo do pedido

e ou do processamento do pedido de Recuperagao Judicial, vencidos ou vincendos, nos termos do art. 41, inciso

Il, da LRFE, os quais se sujeitam ao procedimento recuperatério.

Créditos Quirograférios: Créditos quirograférios, com privilégio especial, geral ou subordinados, existentes na

data da distribuicdo do pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagéo Judicial, vencidos ou

vincendos, nos termos do art. 41, inciso lll, da LRFE.

Créditos Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (ME ou EPP): Créditos de credores enquadrados como

microempresas ou empresas de pequeno porte, incluindo o microempreendedor individual — MEI, existentes na
data da distribuicdo do pedido e ou do processamento do pedido de Recuperagdo Judicial, vencidos ou

vincendos, nos termos do art. 41, inciso IV, da LRFE.

Creditos lliquidos: Créditos sujeitos ao procedimento recuperatorio: (i) objeto de ag&o judicial e/ou de arbitragem,

iniciada ou n&o, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes até a data do pedido; ou (i) em
relagéo a cujo valor haja pendéncia de resolugéo de controvérsia ou disputa: ou (i) outros créditos iliquidos, nos

moldes do Direito brasileiro.

Créditos Nao Suijeitos: Créditos que tenham fato gerador posterior a data do pedido da Recuperagéo Judicial.

Significam, também, os créditos que se enquadram nas excegdes previstas no art. 49, §§3° e 4°, da LRFE, por

forga de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

Créditos Nao Sujeitos Colaborativos: Créditos que tenham fato gerador posterior a data do pedido da

Recuperagao Judicial. Significam, também, os créditos que se enquadram nas excegdes previstas no art. 49,
§83° e 4°, da LRFE, por forga de operagdes, contratos e outras relagbes obrigacionais celebradas com a
Recuperanda, detidos pelos Credores Nao Sujeitos que fagam a adeséo ao Plano.
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Creéditos Retardatéarios: Significam os créditos sujeitos que forem habilitados apos o transcurso do prazo previsto
no §1° do art. 7° da LRFE.

Credores Nao Sujeitos: Credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial, nos
termos do art. 49, § §3° e 4°, da LRFE.

Credores N&o Sujeitos Colaborativos: Credores titulares de créditos néo sujeitos aos efeitos da Recuperagéo

Judicial, nos termos do art. 49, § §3° e 4°, da LRFE que aderirem a este Plano e se submeterem a Recuperagédo
Judicial na forma do item 11 do presente PRJ.

Credores Sujeitos: Credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial, por

forga do disposto no caput do art. 49 da LRFE.

Credores Suijeitos Colaborativos: Credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da Recuperagéo

Judicial, por forga do disposto no caput do art. 49 da LRFE que aderirem a este Plano e se submeterem a

Recuperagéo Judicial na forma do item 10 do presente PRJ.

Credores Trabalhistas: Significam os credores titulares de créditos trabalhistas.

Credores com Garantia Real: Credores titulares de crédito com garantia real.

Credores Quirografarios: Significam os credores titulares de créditos quirograféarios.

Credores Microempresa e ou de Pequeno Porte (ME e/ou EPP): Credores titulares de créditos enquadrados

como ME ou EPP, incluindo o microempreendedor individual — MEI.

Data de Homologacao: Data de intimagao da Recuperanda a respeito da deciséo que homologar este Plano de

Recuperagao Judicial.

Dia Util: Qualquer dia da semana que n&o seja sabado, domingo ou feriado na Comarca onde tramita o processo

de Recuperagao Judicial, ou em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério e/ou forense.

Fisco: Todas as entidades arrecadadoras de tributos, sejam eles Federais, Estaduais ou Municipais.
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Laudo de Avaliacéo dos Bens e Ativos: Laudo de avaliag&o dos bens e ativos, elaborado nos termos do art. 53,
incisos Il e Ill, da LRFE.

Laudo de Viabilidade Econémico Financeiro: Laudo de viabilidade econémico - financeira, elaborado nos termos
do art. 53, incisos Il e lll, da LRFE.

Lista de Credores: Relagéo de credores da Recuperanda, nos termos do art. 51, inciso lll e art. 52, §1°, inciso

I, ambos da LRFE. Em caso de divergéncias entre a relagéo de credores apresentada pela Recuperanda e a
que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial (art. 7°, §2°, da Lei LRFE) ou outra posterior, na forma
LRFE, a Ultima relagao prevalecera.

LRFE: Lei n. 11.101/05 e Lei 14.112/20, que regulam a Recuperagéo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia do

devedor empresario, pessoa natural ou juridica.

Lucro Liquido: Aquele previsto no art.191 da Lei n. 6.404/76, que regula a sociedade por agdes.

Plano _de Recuperacdo Judicial ou Plano ou PRJ: Este documento, apresentado pela Recuperanda, em

atendimento ao disposto no art. 53 da LRFE.

Recuperacéo Judicial: Processo de Recuperagdo Judicial, autuado sob n. 5006105-70.2025.8.13.0687, em

curso perante a 22 Vara Civel da Comarca de Timoteo, Estado de Minas Gerais.

Taxa Referencial: A taxa constituida pelas 30 (trinta) maiores instituicbes financeiras do pais, assim considerada
em fungdo do volume de captagdo do Certificado e do Recibo de Depésito Bancario (CDB/RBD), dentre os
bancos mltiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais ou de investimentos e caixas
econdmicas. A taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei n. 8.177/91 e regulamentada pela Resolugéo do Conselho
Monetario Nacional (CMN) n. 2.437/97. Também tem por finalidade corrigir os saldos mensais da caderneta de
poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua pagina na internet (portalbrasil.net/indices). Para fins deste

Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

Taxa Selic: Taxa de financiamento no mercado interbancério para operagfes de um dia, ou overnight. Possuli
lastro em titulos publicos federais, titulos e de Custodia (Selic). Também é conhecida como a taxa média do over
que regra diariamente as operagdes interbancarias. A taxa Selic reflete o custo do dinheiro para empréstimos
bancarios, com base na remuneragao dos titulos piblicos. E divulgada pelo Portal Brasil, em sua pagina na

Pagina 9 de 75




I
>

BRASIL

supermercados

Internet(portalbrasil.net/indices), e, para fins destes calculos, sera considerada a variagdo em um periodo de um

més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se as
clausulas e aos anexos deste documento. Referéncias as clausulas e/ou itens deste Plano também abarcam os

respectivos subitens e alineas.

1.2.2 TITULOS

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia, de modo

que nao devem afetar a sua interpretagéo ou o conteudo de suas previsoes.

1.2.3 DISPOSIGOES LEGAIS

As referéncias legislativas devem ser interpretadas de acordo com as suas respectivas disposicdes, vigentes

nesta data ou em data que seja determinada pelo contexto.

1.2.4 PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no art. 224 do Cédigo de Processo
Civil c/c art. 189 da LFRE, excluindo-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Caso o termo final

venha a cair em dia que néo seja util, sera prorrogado, automaticamente, para o primeiro dia 0til subsequente.

1.2.5 DISPOSIGOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este Plano séo a
ele incorporados e constituem parte integrante dele; (i) na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera; e (iii) em caso de conflito entre as disposicdes deste Plano e as
obrigagbes previstas em contratos celebrados com qualquer credor, anteriormente a data do pedido de

Recuperagéo Judicial, o Plano prevalecera.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAQ JUDICIAL:
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Nos termos do art. 50 da LRFE, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagao, os quais poderéo

ser utilizados para viabilizar a superagéo da sua crise econémico-financeira:

(i) Concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

(ii) Equalizagéo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(iii) Novagao das dividas do passivo sem constituicéo de novas garantias;

(iv) Captagéo de novos recursos;

(v) Implantag&o de governanga corporativa;

(vi) Alienagao de UPI, iméveis, veiculos, maquinas, equipamentos, marcas (BRASIL SUPERMERCADOS) ou
arrendamento total e ou parcial do negécio;

(vii) Realizagdo de reestruturacdes e/ou adequagdes societarias (incorporagdo, ciséo, fusdo, associagéao,
constituicdo de novas empresas, entre outros) que tenham como objetivo dar condi¢des operacionais para a
execugao de suas atividades e da continuidade da existéncia de suas lojas atuais e/ou novas lojas, tendo em
vista que os agentes de mercado, de uma forma em geral, em um primeiro momento, tém receio de contratar
com empresa(s) em Recuperagéo Judicial;

(viii) Conversao de dividas em participagéo societaria e/ou emisséo de titulos de dividas, emissao de debentures
conversiveis ou outras modalidades legalmente aceitas;

(ix) Ingresso de investidores, fundos de investimentos e/ou outras empresas no negécio;

(x) Arrendamento parcial e ou total do negécio, assim como a realiza¢éo de arrendamento e ou venda da marca
(BRASIL SUPERMERCADOS);

(xi) Aquisicdo e/ou implantag@o de negocios similares e/ou com sinergia ao negécio atual;

(xii) Outros meios que atendam aos interesses do processo de Recuperagdo Judicial e que viabilizem a

existéncia do negocio, respeitadas as exigéncias legais.

2 CONSIDERACOES GERAIS E HISTORICO DO SUPERMERCADO DEGRAU (BRASIL SUPERMERCADOS)

O Supermercado Degrau Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS) foi fundado ha mais de 43 anos, onde em 1979 a
familia Brasil, por meio do fundador do negécio Sr. José Brasil de Andrade, chegou ao Vale do Ago e em 1982,
inaugurou a MERCEARIA BRASIL no bairro Timirim, com apenas dois funcionérios. Com muito trabalho,
dedicacéo e persisténcia foram conquistando e fidelizando clientes e, em 1986, sentiram a necessidade de
ampliar a area fisica de 200 para 450 metros quadrados, surgindo ent&o o Supermercado Brasil.
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Em 1996, atendendo as demandas e exigéncias dos clientes, ampliaram-se mais 200 metros de area fisica.

Nessa época, contavam com um quadro efetivo de 68 colaboradores na manuteng&o e prestagéo de servigos.

Reinauguracdo Supermercado Brasil, 1996.

A inaugurag@o da primeira filial no bairro Bromélias, em Timéteo, no ano de 2003, foi um marco histérico para a
empresa: uma loja com 980 metros quadrados de area de vendas, com equipamentos modernos, mix variado,
equipe de profissionais em constante treinamento, capacitando-se para um melhor atendimento aos clientes. A
partir da inauguragéo da primeira filial, 0 nome fantasia foi alterado de “Supermercado Brasil’, para BRASIL
SUPERMERCADOS.
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Inauguragdo primeira filial, 2003.

A inauguragéo da segunda filial no bairro Limoeiro, em Timéteo, no ano de 2009, Foi mais uma conquista para

a empresa e para regido gerando emprego e renda para 0 municipio.

Inauguragdo segunda filial, 2009.

No ano de 2015 foi inaugurada a terceira filial na cidade de Ipatinga, no bairro Cidade Nobre.

Inauguracdo terceira filial, 2015.

O ano de 2020 foi um marco para a empresa. Em um ano atipico, com uma pandemia sanitaria a nivel global, a
empresa expandiu em 50% suas operagdes com a abertura de 2 filiais marcando a entrada da rede na cidade
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de Coronel Fabriciano, além da instalagdo de mais 1 filial na cidade de Ipatinga. No més de janeiro de 2021 foi

aberta a quarta filial, sendo a segunda na cidade de Ipatinga.

Inauguragdo quarta filial, janeiro de 2020.

No més de abril de 2021 foi aberta a quinta filial, marcando a entrada da rede na cidade de Coronel Fabriciano,

totalizando um total de 6 lojas com um quadro efetivo de 580 funcionarios.

Inauguracdo quinta filial, abril de 2020.

Dessa forma, o Supermercado Degrau Ltda (BRASIL SUPERMEMRCADOS) consolidou-se como um dos
empreendimentos mais relevantes varejistas da regido do Vale do Ago/MG que é formada pelos Municipios de
Timoteo, Coronel Fabriciano, Ipatinga e Santana do Paraiso com uma populagéo aproximada de 500 mil
habitantes. A regido & conhecida por seu desenvolvimento econdmico, impulsionado historicamente pela
industria siderdrgica e vem atraindo investimentos de outros setores, como o varejo, que aproveitam o aumento
da demanda e a infraestrutura consolidada para expandir suas operag¢des. Com um mercado consumidor em
crescimento, regiéo do Vale do A¢o € um polo estratégico para o setor supermercadista, que busca atender as

necessidades de uma populagéo diversificada, exigente e em crescimento.
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Ao longo de mais de quatro décadas, a empresa construiu uma trajetéria marcada pela tradi¢ao, credibilidade
e proximidade com a comunidade local, tornando-se referéncia de qualidade no atendimento e na oferta de

produtos essenciais a populagao.

Sua importancia transcende o ambito econdmico: o Supermercado Degrau Ltda (BRASIL
SUPERMEMRCADOS) sempre desempenhou relevante fungao social, sendo responsavel pela geragao de
centenas de empregos diretos e indiretos, pela arrecadagéo de tributos de forma continua e pelo estimulo a
cadeia produtiva regional. Em um cenario de grande competitividade, a empresa conseguiu, por décadas, manter

clientela ativa e fidelizada, sustentando-se por valores como confianga, solidez e servigo a comunidade.

Fotos das Lojas:

Matriz:
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CD - Centro de Distribuicdo em Timdteo/MG:
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Filial Bairro Bromélias em Timo6teo/MG:

Pagina 19 de 75




>
BRASIL

supermercados

=

ot frutl
d |

-

- o
- ;‘.‘-"E L
=y :.‘-H‘""";'“' "t‘

Pagina 20 de 75




>
BRASIL

supermercados

Filial Bairro Distrito Industrial em Timéteo/MG:

® supermercados
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Filial Jardim Panorama em Ipatinga/MG:
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Filial Melo Viana em Coronel Fabriciano/MG:
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O Supermercado Degrau Ltda, em fun¢do do desenvolvimento de mercado na regido do Vale do Ago e da
divulgagéo de seus atributos, ensejou na criagédo da marca comercial “BRASIL SUPERMERCADOS’, onde a
referida marca foi objeto de pedido de registro junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial, cujos dados

seguem abaixo:

Registro da marca:

Marca comercial “BRASIL SUPERMERCADOS":
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos
Institulo Nacional da Propriedade Industrial

Diretaria de Marcas, Desenhos industriais e Indicag Ges Geograficas

Certificado de registro de marca

Processo n®: 912765830

O Instituto Nacienal da Propriedade Industrial, para garantia da propriedade e do uso exclusivo,
certifica que a marca abaixo reproduzida encontra-se registrada nos termos das normas legais e
regularmente em vigor, mediante as seguintes caracteristicas e condigdes:

>
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Dala de depdsio: 22405/2017
Data da concessdo:  24/04/2024
Fim da vigéncia.  24/04/2034

Tnular:  Supermércado Degrau Lida [BRMG]
CNPJ: 02912729000160
Enderego.  Av Jose Viana da Silva, 110/112/114 - Baima Timirim, 35180-310,
Timoteo, MINAS GERAIS, BRASIL

Apresentacdo: Mista
Matureza. Marca de Servigo
CFE(4) 811,838, 851873
NCL{11): 35
Especificado. Comercio [atraves de qualquer meio] de produlos alimenticios
[Iaticimios], Comércio [atraveés de qualquer meio] de produlos
alimenticios [frutas, verduras e legumes]. Comércio [atraves de
qualquer meio] de produtos alimenticios [massas), Comeércio [atraves
de qualquer meio] de produtos alimenticios [cames, aves e ovos], (da
classe 35)

"'H W' FTTTWTO RACIONAL DA PROSRIEDADE

Na medida em que de maneira organizada, especializada e estruturada, houve a expansédo da sociedade
empresaria Supermercado Degrau na regido do Vale do Ago, o negécio teve grande sucesso ao longo dos anos,

tendo em vista a administragdo e a gestdo ética do grupo empresarial familiar, envolvendo a énfase no
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aprimoramento do atendimento ao varejo supermercadista, conforme demonstrado no reconhecimento da

ABRAS - Associagao Brasileira de Supermercados dos Ultimos 3 anos, a saber:

RANKING
ABRAS

12023
HOMENAGEM DA ABRAS

A Associagfio Brasileira de Supermercados (ABRAS) tem a honra de certificar a empresa:

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA.

comoa 202* classificada no RANKING ABRAS 2023 - 1.247 EMPRESAS

) maior e mais completo estudo sobre o supermercadismo brasileiro.
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U RANKING

712024
HOMENAGEM DA ABRAS

A Associaciio Brasileira de Supermercados (ABRAS) tem a honra de certificar a empresa:

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA.

comoa 2497 classificada no RANKING ABRAS 2024 - 1251 EMPRESAS

O maior e mais completo estudo sobre o supermercadismo brasileiro.

08 de abril 2024 m
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HOMENAGEM DA ABRAS

A Associaciio Brasileira de Supermercados (ABRAS) rem a honra de cerrificar a empresa:

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA.

comoa 258" classificada no RANKING ABRAS 2025 - 1.017 EMPRESAS

O maior e mais completo estudo sobre o supermercadismo brasileiro.

14 de abril 2025 @
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Ao longo dos seus mais de 43 (quarenta e trés) anos de existéncia, o Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS) adquiriu extraordinario Know How no segmento supermercadista, aliado a construgao da
percepgao junto ao publico cliente quanto a reputagéo da comercializa¢do de produtos de qualidade, com pregos
competitivos e um atendimento de exceléncia. Assim a rede foi se consolidando como uma escolha confiavel
para a populagéo das classes C, D e E da regido do Vale do Ago, em especial na forma de comunicacéo para a
comercializagéo de produtos (mais de 17 mil itens ativos em suas lojas); Tal questéo é facilmente percebida no
atendimento especializado que o Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) estabelece no seus
setores de agougue, no atendimento humanizado e a rapidez nas tomadas de decis&@o; Porém, em que pese 0
sucesso da atividade empresarial da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), no
decorrer da sua existéncia, por volta do ano de 2019, o Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS)
motivado pela conjuntura econdmica favoravel, com taxas de juros historicamente baixas e perspectiva de
crescimento do consumo, o Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) elaborou plano estratégico
de expansao, visando ampliar sua atuagdo, modernizar instalagdes e aumentar sua competitividade frente ao

mercado.

Para viabilizar esse projeto, a empresa recorreu a captagdo de recursos no mercado financeiro, intensificando
operagdes de credito que, a época, mostravam-se compativeis com a realidade econdémica. Grande parte dessas
operagdes foi contratada em juros pos-fixados, o que, naquele momento, parecia vantajoso. Todavia, o cenario
nacional sofreu alteragbes drasticas: a taxa basica de juros (Selic) saiu de patamares préximos de 2% ao ano e
atingiu aproximadamente 15% ao ano em poucos exercicios. Essa elevagao impactou diretamente o servigo
da divida da empresa, multiplicando os encargos financeiros e provocando forte pressao sobre o fluxo de

caixa.

E importante destacar que, no mesmo periodo, o faturamento da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS) evoluiu de R$ 97 milhdes para R$ 202 milhées, demonstrando o amplo crescimento da
atividade empresarial e que a estratégia do plano de expanséo foi assertiva. Todavia como o crescimento
(expansé&o) estava pautado na contratagdo de capital de terceiros, o custo da divida do capital de terceiros

cresceu em proporgao ainda maior, inviabilizando a execugao plena do plano de expanséo originalmente tragado.
Dentre as medidas voltadas a superagao da crise, cita-se a Recuperagéo Judicial, a qual tem como objetivo

precipuo a manutengao da atividade, a geragao de resultado e empregos, o recolhimento de tributos e o fomento

do comércio local, possibilitando o exercicio de uma fungéo social na comunidade local.
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A perspectiva da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), para o primeiro semestre do
ano de 2026, € iniciar a recuperagéo da sua rentabilidade, bem como de seu caixa. Com efeito, ha a expectativa
de um crescimento gradativo e consistente, em decorréncia da retomada do crescimento da propria economia

brasileira. Tal crescimento sera mais acentuado a partir do segundo semestre de 2026.

Os investimentos feitos no passado e a reputagdo da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS), somados ao seu movimento estratégico atual, com investimento em modernizagéo de
instalagdes de lojas, aberturas de lojas, marketing e divulgag&o, credenciam a empresa Supermercado Degrau
(BRASIL SUPERMERCADOS) a buscar novos mercados e clientes, o que, por consequéncia, propiciara o

aumento dos resultados.

Nesse contexto, considerando a crise financeira momentanea da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS), outra saida nédo lhe restou a ndo ser o ajuizamento da sua Recuperagdo Judicial,
instrumento habil a assegurar a manutengao da sua fonte produtora, os trabalhos gerados, para fins da retomada
da receita, do lucro, e possibilitar a quitagdo dos débitos perante os credores, promovendo-se, assim, a
preservaga@o do negécio, a fungdo social da atividade, além de estimular o desenvolvimento da economia da

regido do Vale do Ago e do Pais.

3 RAZOES DA CRISE

A atual situagao financeira da Recuperanda, conforme ja descrito neste Plano de Recuperagao Judicial, decorreu
de um conjunto de fatores, em especial, a partir do ano de 2020 em razéo da pandemia do novo Coronavirus
(SARS-CoVid-19), houve a introdugdo de um novo conjunto de desafios. Num primeiro momento, houve o
aumento no volume de vendas, fruto do comportamento de estocagem dos consumidores. Contudo,

rapidamente verificou-se um aumento exponencial dos custos operacionais, notadamente em razio de:

e elevagao nos pregos de insumos, combustiveis e logistica;
e acréscimo de despesas trabalhistas e sanitarias;

e maior pressdo sobre 0s custos de fornecimento e transporte.

Esse descompasso entre receitas e despesas deteriorou as margens e acentuou a necessidade de capital de
giro, justamente em um contexto de aumento do custo do crédito de capital de terceiros (institui¢des financeiras),
restringindo ainda mais a capacidade da Recuperanda de honrar com o pagamento de seus compromissos

empresariais.
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Além dos fatores macroeconémicos e sanitarios, o0 mercado supermercadista do Vale do Ago sofreu profunda
transformag&do nos ultimos anos, com a chegada e a consolidagéo de grandes competidores nacionais e

regionais. Entre eles, destacam-se:

o Assai Atacadista;

e Mineirdo Atacarejo;

e Mart Minas;

e Coelho Diniz (rede regional de grande forga competitiva);

e Supermercados BH, mais recentemente, por meio da aquisicao da Rede Bretas.

Esses players, dotados de maior escala e poder de barganha, intensificaram a guerra de pregos e reduziram
drasticamente as margens das empresas locais. Dessa forma a Recuperanda, embora tradicional e enraizada
na comunidade, sofreu diretamente os efeitos desse novo cenario competitivo, que reduziu vendas, aumentou a

necessidade de promogdes e comprimiu ainda mais os resultados operacionais.

Adicionalmente, destaca-se a queda do faturamento da Recuperanda em fung&o da falta de capital de giro para
a recomposi¢ao de estoque, falta essa de capital de giro ocasionada pela retengéo “abrupta” de recursos
financeiros por parte das instituigdes financeiras credoras. Ou seja, 0 volume de vendas diminuiu drasticamente,
os custos e despesas operacionais da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS)
passaram a ser consideraveis, ensejando em um desequilibrio em seu fluxo de caixa, principalmente devido a
necessidade de capital de giro, de investimentos na reposigéo de estoques de produtos e mercadorias € na

manutengéo dos demais custos e despesas derivados do exercicio de sua atividade.

Com isto, para a manutengao desses custos e despesas operacionais, ao longo do desenvolvimento da empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), houve e ha a necessidade de obtengéo de recursos
financeiros de terceiros (instituigdes financeiras), cujos recursos, séo revertidos para o pagamento dos credores
da Recuperanda, de maneira que, em um efeito domino, as diversas crises no setor e a sensivel diminuigéo da
capacidade de pagamento da Recuperanda, prejudicou o seu fluxo de caixa para o cumprimento obrigagbes
empresariais, ensejando em uma iliquidez da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS)

para o cumprimento das respectivas obrigagdes.

Também ¢é imprescindivel citar a questao da estrutura das garantias concedidas pela recuperanda em algumas

operagdes financeiras junto ao mercado financeiro, fornecedor do capital de giro da empresa Supermercado
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Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS). Apesar da Recuperanda ter ao longo do presente ano de 2025 ter
conseguido negociar com alguns credores financeiros, detentores de garantias reais sobre iméveis e veiculos,
néo obteve a mesma flexibilidade junto as instituicdes financeiras que possuem como garantia a cessao fiduciaria
de recebiveis de cartdes, as quais passaram a reter de forma direta e automatica os ingressos de caixa,
impedindo a livre gestao dos recursos financeiros e asfixiando o capital de giro necessario a manutengao das
atividades operacionais da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS). Essa agéo
desproporcional e totalmente na contraméo do fomento ao desenvolvimento econémico que € um dos pilares do
sistema financeiro nacional, aliada ao aumento do custo da divida em fung&o do atual patamar da taxa SELIC,
ocasionou a Recuperanda o estrangulamento financeiro, dificultando a continuidade regular do negécio. Tudo
isso resultou em um menor volume de produtos, mercadorias para a comercializagdo, a um custo muito mais
alto, diminuindo a capacidade de pagamento da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS). Ao longo do atual exercicio de 2025, a empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS) ainda procurou conseguir novos empréstimos e tentou renegociar seus débitos, o que a
recuperanda néo logrou éxito em funcéo das atitudes de algumas instituigdes conforme descrito no presente
Plano. Dentro desse contexto, restou necessaria a diminuicdo do nimero de filiais, passando a empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) a contar com o funcionamento de 05 filiais, das 06 filiais

que possuli.

Desse modo, infere-se que, o passivo da recuperanda é, significativamente, representado por dividas
decorrentes dos contratos bancarios celebrados para a capitalizagéo de sua atividade econdmica, de modo que,
aempresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), no momento, n&o possui caixa suficiente para
cumprir com todas as suas obrigagdes, tendo que priorizar pagamentos e assim tendo seu capital de giro

reduzido, prejudicando o fluxo de caixa diario do negécio.
Com a distribuicdo e o processamento do pedido de Recuperagédo Judicial, acrescenta-se um novo desafio:

Superar 0 "receio/estigma” dos diversos agentes do mercado em contratar com empresas em Recuperagao

Judicial.

4 REESTRUTURACAO SOCIETARIA

A recuperanda podera realizar, com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, quaisquer
operagdes societarias, tais como, mais sem limitaco:(i) aluguel ou arrendamento parcial e ou total do negécio
bem como da marca comercial; (ii) cis&o, incorporagéo, fuséo e transformacgéo, constituicdo de novas empresas,

aquisicao de empresas e ou negécios; (i) modificagdo do seu objeto social, bem como qualquer outra alteragdo
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nos seus atos constitutivos, inclusive alteragéo do capital social, respeitadas as regras previstas em lei, em
especial o disposto na Lei n. 11.101/2005, no Codigo Civil e nas normas de Direito Societario vigentes a época
da operagao; (iv) celebragédo de negobcios juridicos com investidores, terceiros, empresas concorrentes, e/ou
credores que venham a possibilitar ou incrementar as atividades, por intermédio, inclusive, da emisséo de
debéntures e outras medidas que resultem na alienagao parcial ou total do seu controle societario ou, ainda, na
alienagao parcial ou total do(s) negécio(s) desenvolvidos e suas marcas, desde que tais alienagdes, observadas
as disposigdes legais, sejam acompanhadas de medidas de reestruturagéo do(s) negocio(s) remanescente(s) e
que ndo impliquem inviabilidade do cumprimento das obrigagdes propostas no presente Plano de Recuperagéo
Judicial.

4.1 Possibilidade de constituigéo e ou aquisi¢cao de empresa na modalidade controlada

Como ja dito, o status “em Recuperagao Judicial’ ocasiona, no mercado, de uma forma geral, receio de
contratagéo com a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOQS), muito embora o deferimento
do processamento do seu pedido recuperacional em nada compromete o cumprimento das suas obrigagdes

perante os seus clientes e fornecedores.

De todo modo, considerando as exigéncias para fins de contratagdo com alguns clientes e o propésito de
recuperar mercado, melhorando seus resultados econdmico-financeiros, a empresa Supermercado Degrau
(BRASIL SUPERMERCADOS) podera constituir e ou adquirir pessoa juridica, onde caso venha a fazer tal
constituicdo e ou aquisigdo. a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOQS) sera detentora

de, no minimo, 99,00% (noventa e nove) por cento do capital social.

Considerando que a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) sera a sécia controladora,
detendo a quase integralidade do capital social, respeitadas as exigéncias legais, todo o resultado econémico e
financeiro que for gerado pela pessoa juridica controlada, em caso de efetivagéo do estabelecido no presente
plano, sera revertido a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), na proporgéo de sua

participagdo, contribuindo para o soerguimento de sua crise econdmico-financeira.

Portanto, como se percebe, a constituigéo e ou aquisi¢ao de nova pessoa juridica, nada mais seria do que um
dos elementos do projeto de recuperagdo financeira da empresa Supermercado Degrau (BRASIL
SUPERMERCADOS). Caso venha a ser efetivada a presente consideragéo ora prevista, sera dada a publicidade
aos seus atos constitutivos e ou de aquisicéo, conferindo-se total transparéncia no ambito do processo de
Recuperagéo Judicial da empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS).
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4.2 Incorporagdo da empresa Coligada que detém imoveis que estdo em garantia a dividas do Supermercado
Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS):

Considerando que a empresa Concorde Participagfes Ltda, inscrita no CPNJ sob o n® 02.338.924/0001-28 é
uma empresa coligada a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS), inclusive tendo em
seu quadro societario as sdcias da Recuperanda assim como os conjuges das referidas sécias da recuperanda
aliado ao conceito estratégico empresarial de que a referida coligada € uma empresa que detém iméveis, cujos
mesmos s&o e estdo em garantias ao dia a dia da atividade da Recuperanda, conforme pode ser verificado na
clausula sexta do contrato social da empresa coligada Concorde Participagfes Ltda, inscrita no CPNJ sob o n°
02.338.924/0001-28 a saber:

CLAUSULA SEXTA: A administracdo da socledade e o uso da denominagio social ficardo
a cargos dos sicios CLEBER JOSE DE ALVARENGA ANDRADE e RUBENS GERALDO DE

Phgies e T

Juntn Comarcial do Estado de Mmas Garass
Certifico registro sob o n® TE4TAR0 em 0TO1/2020 da Empresa CONCORDE PARTICIPACOES LTDA. Nire 31207 146433 e projocolo 200008434 -
0212020, Autenticagds: 4 IFIFEESMDECH4EASSEIETHIDBIOTIC FED10FS. Marinaly da Faula Bomiim - Secrelaria-Gaeral, Para valldar este
documantn, aceese htip: Ao jucemg.mggov.br @ informe n® do prolecodo 00000.883-4 o o codigo de seguranga mO8y Esta Cﬁyﬂi T awuteniscada
digitalmente e assingda am O702020 por Marinely de Palika Bomfim — Secretarie-Genal,

u-ﬁ_‘_-_-‘.‘ pag. 512

CONCORDE PARTICIPACOES LTDA
CNPJ: 02.338.924/0001-28

NIRE: 312.0714643-3

B Alteragdo Contratual

Consolidagio

ALVARENGA ANDRADE, gue assinaras em conjunto ou isoladamente todos e guaisquer
documentos, competinde-lhes todos os poderes necessdrios @ administragio e
representagio da sociedade, podendo exercer a concessio de avals, endossos, fiangas e
quaisgquer outras garantias em atividades do interesse social e assumirem obrigacbes
saja em favor de gualguer dos quotistas e em favor de SUPERMERCADO DEGRAU LTDA,
CNPI: 02.912.729/0001-60, estabelecida a Rua José Viana da Silva, n2 110, 112 e 114
Bairro Timirim, CEP: 35.180-310, Timateo/MG, registrada na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais, sob o MIRE: 312.0559042-5 em 22/12/1998,

Pardgrafo Primeire: Os socios poderdo, de comum acordo, fixar uma retirada mensal, a

titulo de prd labore, observadas as disposicies regulamentares pertinentes.

Dessa forma, no conceito estratégico empresarial de garantir e demonstrar o comprometimento e 0 compromisso
com o processo de reorganizagao e reestruturagdo colocado em curso desde o pedido da Recuperagéo Judicial,

0s socios das referidas empresa decidiram quanto a Recuperanda incorporar a empresa coligada Concorde
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Participagdes Ltda, inscrita no CPNJ sob o n® 02.338.924/0001-28 estabelecendo que a data base da
incorporagao € 30/11/2025 para todos os atos e fins de direito, passando assim a empresa Supermercado
Degrau Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS) a responder por todos os bens e obriga¢des da referida empresa

ora incorporada.

Salienta-se que os documentos necessarios estdo em fase final de elaboragéo para que seja feito o processo
de protocolo e registro junto a JUCEMG - Junta Comercial do Estado de Minas Gerais para o arquivamento da
presente incorporagdo, fato que apds o arquivamento os documentos serdo apresentados no processo da

Recuperagéo Judicial da Recuperanda;

Em fungdo da presente incorporagéo, onde os sécios (conjuges das sécias da Recuperanda) da empresa
incorporada passaram também a ser scios da Recuperanda, tornar-se-a necessario destacar, informar e afirmar
que um dos sécios, Sr. Cléber José de Alvarenga Andrade, CPF n.° 386.665.456-15 é produtor rural devidamente
registrado e assim captou recursos financeiros juntos a instituicdes financeiras e repassou integralmente para a
empresa Supermercado Degrau Ltda (BRASIL SUPERMERCADOS) conforme apresentado na lista de credores
da recuperanda e dessa forma, na qualidade de produtor rural e passando a participar do quadro societario da
Recuperanda passa a haver o entendimento da inclus&o “em tempo” do referido produtor rural no processo da

presente Recuperagéo Judicial o qual se submetera ao referido Plano para todos os fins de direito.

4.3 Aquisicao da empresa Coligada de servigos compartilhados administrativos do Supermercado Degrau:

A Recuperanda visando constantemente reduzir custos/despesas e maximizar/otimizar a sua estrutura de gestéo
administrativa tem contratado servigos de apoio administrativo e de escritorios junto a empresa CSC — CENTRO
DE SERVICOS COMPARTILHADOS LTDA, CNPJ n° 39.593.455/0001-01 que também é uma empresa coligada
a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) em fungéo do sécio da referida empresa ser
familiar dos socios da Recuperanda; Assim no conceito de racionalizagéo de custos/despesas e de simplificagdo
da estrutura de gestdo objetivando cumprir com a reorganizagéo e reestruturagdo em curso e descrita no
presente Plano de Recuperagéo Judicial, as socias da Recuperanda no conceito estratégico empresarial
decidiram pela aquisi¢éo da empresa CSC - CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS LTDA a ser feita
pela empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) que passara a ser controladora de 99,00%
(noventa e nove) por cento do capital social da referida empresa, passando entdo a empresa CSC — CENTRO
DE SERVICOS COMPARTILHADOS LTDA a ser controlada pela Recuperanda e assim todo o resultado que a
referida empresa vier a gerar contribuira para com o estabelecido no presente Plano no intuito do cumprimento

do processo da recuperagao judicial.
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Salienta-se que os documentos necessarios estdo em fase final de elaboragdo para que seja feito o processo
de protocolo e registro junto a JUCEMG - Junta Comercial do Estado de Minas Gerais para o arquivamento da
presente aquisi¢do, fato que apds o arquivamento os documentos serdo apresentados no processo da

Recuperagéo Judicial da Recuperanda;

5 MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS

Desde o pedido de Recuperagao Judicial, como forma de recuperar a sua saude financeira, a Recuperanda
iniciou um projeto de reestruturagao de negécios e reorganizagao interna, implantando praticas de gestéo mais
adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar o seu fluxo de caixa. Além disso, em conjunto com
assessores financeiros e juridicos, a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) esta

buscando alternativas viaveis para a superagéo da crise, bem como meios de negociagao.

Salienta-se, que a Recuperanda vem implementando o seu projeto de reestruturagdo de negbcios e
reorganizagao interna, o qual, em linhas gerais, tem por objetivo a redugéo de custos e despesas, assim como
0 aumento da eficiéncia operacional envolvendo a reposigéo de estoque, em especial dos produtos estratégicos,
0 desenvolvimento de novos fornecedores e ou linha de negécios, nichos de mercado, atendimento a novos

segmentos, entre outras questdes, contendo as seguintes premissas:

Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturagdo de negocios e reorganizagdo interna que a
Recuperanda colocou em prética, 0 organograma empresarial foi revisado, com a configuragéo das éareas,

departamentos, cargos e algadas.

Redugio dos custos e despesas: para reduzir os custos e despesas fixas, foi definido pelos socios, gestores e
consultores as medidas de curto e médio prazo no tocante a redugéo de despesas operacionais e busca do
alcance de rentabilidade. O objetivo foi aplicar metas de curto e médio prazo para buscar, principalmente, a
redugao de despesas fixas para melhoria do resultado operacional e, também, evitar gastos desnecessarios e
desperdicios. Dentre as medidas que ja foram colocadas em pratica, destacam-se: a eliminagéo das linhas de
negocio concluidas como deficitarias; o realinhamento e o reposicionamento mercadolégico dos produtos a
serem ofertadas ao mercado; a reviséo dos volumes diarios de vendas, a revisdo dos acordos/pedidos de
fornecimento com os fornecedores; a ampliagéo de prospecgéo de novos clientes e novas vendas; a mudancga
de mentalidade, adequando-se a sua operacionalizagdo a sua realidade atual; a revisdo geral de custos e
despesas; o planejamento das compras de materiais, produtos, servigos e ou insumos; a qualificagéo de seus

colaboradores; revis@o de processos, procedimentos e controles com vistas a racionalizar o funcionamento da
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estrutura organizacional e a implementag&o do monitoramento constante das operagdes para a redugéo continua

de gastos, entre outros.

Acdes comerciais: apds a atividade da comunicagao aos atuais fornecedores e as instituigdes financeiras quanto
ao processo de Recuperagdo Judicial e da reestruturagéo definida, a Recuperanda, de modo a recuperar a
rentabilidade das vendas que foram perdidas em razéo da crise e, consequentemente, da estratégia de negécios
até entdo adotada, alterou a sua estratégia empresarial. Com isso, a Recuperanda objetiva a eliminagéo das
linhas de negdcio concluidas como deficitérias, o realinhamento e o reposicionamento mercadolégico, com a
redefinicdo dos produtos, seus volumes diarios de vendas, produtos e servigos estratégicos que os clientes
demandem, reviséo e redefinicdo dos segmentos de negocios a serem prospectados e desenvolvidos com
prioridade, revisdo de acordos/pedidos de fornecimento com os fornecedores, a ampliagéo de prospecgéo de
novos clientes e novas vendas, fortalecimento da area de marketing e divulgagéo e area de distribuigéo,

envolvendo equipe, treinamentos, material de marketing e divulgagéo, entre outros.

Treinamento e capacitagio: para continuar a fornecer/comercializar produtos diferenciados e de alta qualidade,
foi iniciada a reviséo geral dos padrdes, normas e procedimentos operacionais, de qualidade e de atendimento.
Dita revisao tem como objetivo redefinir os processos de aquisigdo de materiais, insumos, produtos, servigos,
visando a atender as necessidades e aos padrdes exigidos pelos clientes e pelos segmentos de atuagéo da
Recuperanda. A partir disso, estdo sendo desenvolvidos treinamentos para todos os colaboradores que possuem
contato direto com os clientes, com a forma de atendimento, identificagdo de anseios e desejos, manejo e
desenvolvimento de novos fornecedores e manutencao e estreitamento de relacionamento com a maioria dos
atuais fornecedores, a fim de desenvolver competéncias mais adequadas e, por conseguinte, diferenciais de

atendimento em comparagéo ao mercado.

Desenvolvimento de novas solugdes de venda: a Recuperanda entende e esta convicta de que, além de implantar
a reestruturacdo e adequacao dos negocios, também precisa se dedicar a area de desenvolvimento de novas
solugdes de venda, para fins de ampliar as solugbes a serem ofertadas ao mercado, possibilitando atender cada
vez mais os anseios dos clientes/mercados, entre outras. E imprescindivel destacar que, com o desenvolvimento
de novas “solu¢des” para os nichos de mercado definidos pela Recuperanda como alvo, sera necessarios o
investimento em treinamentos e capacitagbes (know How), aquisicdo de bens moveis (maquinas e
equipamentos), instalagdes, redefinicdo e monitoramento dos processos operacionais, participagéo de feiras e
eventos especificos, material de marketing, propaganda e publicidade, entre outros. Abaixo, € apresentado o
resumo da nova atuagdo de produtos (solugbes) da Recuperandas apds a distribuicdo do pedido de

Recuperagao Judicial.
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Objetivando impulsionar a geragéo de resultados positivos e acelerar processos, tais como o aumento da
qualidade, a aquisicdo dos materiais e ou servigos necessarios, a programacao do controle de operagdes, a
geracao de vendas, o atendimento e a entrega das solugdes aos clientes e a facilitagéo da gestéo das linhas de
negocios redefinidas, a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) dividiu a gestédo do seu

negocio em 03 (trés) areas, conforme organograma abaixo:

Socios
Gestor Comercial Gestor de
(Compras, Logistica e Gestor Operacional e Controladoria "
ontroladoria
Desenvolvimento de de Estoques (ADM/FInancelro/RH)"
fornecedores/produtos)

Comités de profissionalizagao: formado pelos socios, gestores e consultores da Recuperanda. Registra-se que
ja foram implantados comités para a deliberagé@o de decisdes estratégicas. Esses comités buscam aprimorar a
eficiéncia operacional, principalmente na busca da reducéo de custos e despesas fixas e na obtencéo de
rentabilidade. O foco principal desses comités é dedicar a gestdo para a geragao de lucros e, consequentemente,

garantir a geracao de caixa.

Revisdo de processos: como medida para auxiliar a redugéo de custos e despesas, estdo sendo revistos todos
os processos e os fluxos de informagdes internas. Com isso, esta em andamento a reestruturagéo dos processos
da area operacional envolvendo desde a definigéo, a forma de requisi¢éo e o controle de materiais, insumos,
produtos, servigos, entre outros, dos processos da area de suprimentos, envolvendo, também, o fluxo de
requisicdo, aprovagédo, compra e recebimentos de mercadorias e servicos, dos processos da area de
programacao e planejamento de operagdes, dos processos contabeis e fiscais, do processo do ciclo da receita,
envolvendo a reformulagao da precificagao, suas analises e aprovagdes e a definigdo da aprovagéo da area de

controladoria em implantagao.
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Novos controles: para acompanhar o desempenho da reestruturagéo definida e, consequentemente, das agdes
que estao sendo implementadas e praticadas para mitigar riscos de perdas, a Recuperanda esta implantado a
area de controladoria, com a redefinigéo e 0 aprimoramento dos controles internos. Dentre as agdes, estdo sendo
reconfigurados os relatérios existentes, bem como aplicados controles econdmicos e financeiros, como
planejamento orgamentario, analise mensal de resultado econdmico e financeiro, fluxo de caixa realizado e
previsto e indicadores de desempenho para cada area da Recuperanda, sobretudo nas areas comercial,
financeira e operacional. Com base nisso, a Recuperanda podera adotar novas praticas de planejamento

estratégico e operacional, com a fixag&o de novas metas a serem almejadas e cumpridas.

6 DISCRIMINACAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Este Plano tem o objetivo de permitir a superagéo da crise econdémica pela Recuperanda, atendendo-se, assim,
aos interesses dos credores. Em fungao da viabilidade econémica e do valor agregado, a Recuperanda propde
a adogdo das medidas elencadas abaixo como forma de superar a atual e momenténea crise econémico-

financeira:

(i) Concesséo de prazos e condigdes especiais para os pagamentos das obrigagbes vencidas ou vincendas: &
indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da Recuperagéo Judicial e dentro dos limites estabelecidos
pela LRFE e neste Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os seus credores concursais. A empresa
Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos
e dentro dos limites legais aplicaveis e, além disso, também buscara a renegociagéo judicial. Ressalva-se, no
entanto, que a renegociagdo com os credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos
especificos entre as Recuperandas e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza
e transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano). Com base nos numeros do laudo econémico-financeiro, as
Recuperandas utilizar-se-&o, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para 0 pagamento de cada classe

de credores, em respeito ao principio de igualdade.

(ii) Equalizagao de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza: a Recuperanda
uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada classe, sendo certo que os
credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizagéo e juros incidentes sobre os seus créditos seréo
alteradas por este Plano, de forma substitutiva as condigGes originais dos respectivos créditos. Para viabilizar a
Recuperagéo a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) e a reverséo do estado de crise,
a Recuperanda propdem encargos que serao detalhados no topico especifico em que abordara as formas de

pagamento.
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(iii) Novagdo de dividas do passivo sem constituigao de garantia: este Plano implicaré a novagéo de todas as
dividas sujeitas a Recuperacdo Judicial. A novagéo de dividas, prevista no art. 59 da LRFE, significa a
substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovagao deste Plano. Deste modo, os credores tém
plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfagdo dos seus créditos seréo alterados

por este Instrumento, em substituigéo as condicdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

(iv) Captagao de novos recursos: a empresa Supermercado Degrau (BRASIL SUPERMERCADOS) podera
prospectar e adotar medidas durante a Recuperagéo Judicial visando a obteng&o de novos recursos, sendo que,

caso obtidos, as obrigagdes correspondentes terdo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LRFE.

(v) Implantagéo da governanga corporativa: a Recuperanda envidara esforgos para colocar em pratica um modelo
de governanga que atenda as suas necessidades empresariais, sem que haja despesas adicionais. Esse modelo
garantira, sobretudo, a transparéncia junto aos seus colaboradores e credores, visando, ainda, a melhoria na
gestdo, pela implantagdo de programa de compliance. O objetivo desse modelo € simplificar a estrutura
empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel. Além disso, 0 modelo também visa a garantir a
transparéncia nas operagdes e nas relagdes com o mercado particular, assim como o cumprimento deste Plano.

A implantagéo da governanga passara pelos seguintes pontos:

(i) Criagao do conselho consultivo, que tera basicamente as mesmas fungbes de um conselho de

administragao e tomara decisdes acerca do direcionamento estratégico do negécio.

(i) Comunicag&o direta aos credores, mantendo-se um canal aberto para a divulgag&o das informagdes
sobre o0 andamento do processo recuperatorio, de forma solicita, bem como para elucidagéo dos
procedimentos a serem adotados em cada fase do projeto de soerguimento. Para isso, a Recuperanda

contara com profissionais contratados especificamente para esse fim;

(iii) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo da
Recuperagao Judicial, sera zelar pelo cumprimento dos orgamentos anuais € dos compromissos de
pagamentos e outros atos estabelecidos neste Plano, bem como pela salide econémico-financeira da

Recuperanda; e

(iv) Melhoria continua dos sistemas de apuragéo de resultados e custos.
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